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1.1  GECONSOLIDEERDE JAARREKENING
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1.1.1 GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2021
(na resultaatbestemming)

Bedragen x € 1.000

Ref. 31-dec-21 31-dec-20

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa 1 56.146 54.168

Financiële vaste activa 2 227 239

  Totaal vaste activa 56.373 54.407

Vlottende activa

Voorraden 3 122 126

Vorderingen en overlopende activa 4 2.041 2.552

Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 5 3.528 2.029

Liquide middelen 6 12.629 15.490

  Totaal vlottende activa 18.320 20.197

Totaal activa 74.693 74.604

Ref. 31-dec-21 31-dec-20

PASSIVA

Eigen vermogen 7

Bestemmingsreserves 187 187

Bestemmingsfonds aanvaardbare kosten 24.606 23.271

Algemene en overige reserves 53 53

  Totaal eigen vermogen 24.846 23.511

Voorzieningen 8 2.575 2.503

Langlopende schulden (nog voor meer 9 27.677 29.622

dan 1 jaar)

Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)

Kortlopende schulden en overlopende passiva 10 19.595 18.967

Totaal passiva 74.693 74.604
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1.1.2 GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING OVER 2021

Bedragen x € 1.000

Ref. 2021 2020

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Opbrengsten zorgprestaties en maatschappelijke 11 93.768 91.135

ondersteuning

Subsidies (exclusief Wmo en Jeugdzorg) 12 1.413 3.287

Overige bedrijfsopbrengsten 13 1.526 1.735

Som der bedrijfsopbrengsten 96.707 96.157

BEDRIJFSLASTEN:

Personeelskosten 14 72.120 72.074

Afschrijvingen op materiële  en financië vaste activa 15 3.880 4.343

Overige bedrijfskosten 16 18.477 18.247

Som der bedrijfslasten 94.477 94.664

BEDRIJFSRESULTAAT 2.230 1.493

Financiële baten en lasten 17 -895 -928

RESULTAAT BOEKJAAR 1.335 565

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2021 2020

Onttrekking/toevoeging

Bestemmingsreserve giften

Bestemmingsfonds aanvaardbare kosten 1.335 565

1.335 565
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1.1.3 GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT

Bedragen x € 1.000

Ref. 2021 2020

Kasstroom uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat 2.230 1.493

Aanpassingen voor:

- afschrijvingen en overige waardeverminderingen 15 3.880 4.343

- mutaties voorzieningen 14 72 -41

3.952 4.302

Veranderingen in werkkapitaal

- voorraden 3 4 -17

- vorderingen 4 511 464

- vorderingen/schulden u.h.v. financieringstekort 

  respectievelijk overschot 5 -1.500 -446

- kortlopende schulden (excl. schulden aan 

  kredietinstellingen 10 628 2.563

-357 2.564

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 5.825 8.359

Ontvangen interest 17 -46 -4

Betaalde interest 17 -849 -924

Bijzonder resultaat
-895 -928

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 4.930 7.431

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen materiële vaste activa 1 -6.082 -2.836

Desinvesteringen en corr. materiële vaste activa 1 237 246

Mutatie leningen u/g

Overige investeringen in financiële vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -5.845 -2.590

Nieuw opgenomen leningen 9

Aflossing langlopende schulden 9 -1.945,4 -1.983

-1.945 -1.983

Mutatie geldmiddelen -2.861 2.858

Recapitulatie

Stand geldmiddelen per 1 januari 15.490 12.632

Stand geldmiddelen per 31 december 12.629 15.490
Mutatie geldmiddelen -2.861 2.858

Er is gebruik gemaakt van de indirecte  methode.
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1.1.4. GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

1.1.4.1 Algemeen

Algemene gegevens en groepsverhoudingen

Zorginstelling Sherpa is statutair (en feitelijk) gevestigd te Baarn, op het adres Zandheuvelweg 4.

De belangrijkste activiteiten zijn het ondersteunen van cliënten met een verstandelijke, psychiatrische en/of 

lichamelijke beperking en mensen met niet-aangeboren hersensletsel

Verslaggevingsperiode

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

Continuïteitsveronderstelling
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling.

Vergelijking met voorgaand jaar

De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.

Consolidatie

Verbonden rechtspersonen

Beide stichtingen zijn in de consolidatie meegenomen voor de jaarrekening van Stichting Sherpa.

1.1.4.2 Grondslagen voor waardering activa en passiva

Gebruik van schattingen
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De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling verslaggeving WTZi, de Richtlijnen voor de 

Jaarverslaggeving RJ 655, Titel 9 BW2 en de bepalingen van en krachtens de Wet normering bezoldiging 

topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT).

In de geconsolideerde jaarrekening zijn, naast de jaarrekening van Stichting Sherpa, tevens de cijfers van Stichting 

Sherpa VoorWerk opgenomen. 

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd op 

historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen.

De algemene grondslag voor de waardering van de activa en passiva is de verkrijgingsprijs- of de vervaardigingsprijs. 

Voor zover niet anders vermeld, worden activa en passiva opgenomen voor de geamortiseerde kostprijs.

Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening genummerd.

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen 

maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en 

verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De 

schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen 

worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de 

herziening gevolgen heeft.

- Stichting Sherpa : instelling voor verstandelijke gehandicaptenzorg

- Stichting Voorwerk: ondersteuning voor mensen met een arbeidshandicap

Verder wordt opgemerkt dat de jaarrekening is opgesteld met inachtneming van gemaakte afspraken en opgestelde 

regelingen in het kader van Covid-19: de Beleidsregel SARS-CoV-2 virus doorlopende kosten Wlz 2021 - BR/REG-

21148, de Beleidsregel SARS-CoV-2 virus extra kosten Wlz 2021 - BR/REG-21149b, de CB-regeling 

(continuïteitsbijdrage), de Subsidieregeling bonus zorgprofessionals COVID-19 en andere (maatwerk) afspraken. De 

beoogde doelstellingen en de strekking van deze regelingen zijn helder. Echter, de nadere uitwerking en wijze van 

verantwoording en beschikking is op dit moment nog niet voor alle regelingen geconcretiseerd. Eventuele 

onzekerheden in dat kader zijn in de jaarrekening verwerkt en (waar nodig) toegelicht, gelijk aan de verwerking en 

toelichting van reguliere schattingen die normaliter worden gemaakt bij het opstellen van de jaarrekening.

Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2021 dat is geëindigd op 31 december 2021.

Een actief wordt in de balans opgenomen, wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen 

naar de stichting  zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal 

gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag 

daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.
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1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Materiële vaste activa

Financiële vaste activa 

Voorraden

Vorderingen

Liquide middelen

Voorzieningen

Voorziening jubileumverplichtingen

Voorziening persoonlijk budget levensfase (toerekening aan jaren)

Voorziening eigen risico WGA
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De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van cumulatieve 

afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen. 

Voorraden zijn gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van een voorziening voor incourantheid, voor zover 

daartoe aanleiding bestaat.

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening betreft de 

contante waarde van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen tot aan datum van pensionering. 

De berekening is gebaseerd op verplichtingen vanuit de CAO, blijfkans en leeftijd. De gehanteerde disconteringsvoet 

bedraagt 1,4%, daarnaast is rekening gehouden met een salarisverhoging van 1,5% per jaar.

De voorziening betreft een voorziening voor de toekomstige loondoorbetalingsverplichting van zieke medewerkers. 

Opbouw van de voorziening is gebaseerd op basis van ontvangen beschikkingen van het UWV die per balansdatum 

bekend zijn. Per jaar wordt de voorziening beoordeeld op de te verwachten uitstroom. 

De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 1,4%.

De voorziening persoonlijk budget levensfase (PBL) betreft een voorziening uit hoofde van een CAO verplichting in 

het kader van de overgangsregeling 45+. Het persoonlijk budget levensfase kwalificeert als een beloning met opbouw 

van rechten. De voorziening betreft de contante waarde van de in de toekomst eenmalig uit te keren PBL-uren. De 

berekening is gebaseerd op de CAO-bepalingen, blijfkans, leeftijd en resterende dienstjaren tot het bereiken van de 

55-jarige leeftijd. De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 1,4%.

De financiële vaste activa zijn gewaardeerd op nominale waarde. 

Voorzieningen worden gevormd voor de in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op balansdatum bestaan, 

waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare 

wijze is in te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die 

noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen 

de waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen. De 

rentemutatie van voorzieningen gewaardeerd tegen contante waarde wordt in de dotatie van de voorzieningen 

verantwoord.

De afschrijvingen worden berekend als percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire methode op basis van 

economische levensduur. De volgende uitgangspunten gehanteerd: Materiële vaste activa (gebouwen) in de woonwijk 

Eemeroord wordt afgeschreven in 30 jaar, tenzij de economische levensduur korter is. Er wordt uitgegaan van een 

restwaarde nihil. Materiële vaste activa (gebouwen) buiten de woonwijk Eemeroord wordt afgeschreven in 30 jaar, 

tenzij de economische levensduur korter is. Er wordt uitgegaan van een restwaarde van 40% van de verkrijgingsprijs 

of aanschafwaarde. Materiële vaste activa in huurpanden worden afgeschreven gedurende de looptijd van het 

oorspronkelijke huurcontract, eventuele opties om het huurcontract te verlengen worden buiten beschouwing gelaten. 

Periodiek groot onderhoud wordt volgens de componentenbenadering geactiveerd. Hierbij worden de totale uitgaven 

toegewezen aan de samenstellende delen.

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter dan twaalf 

maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder 

kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

De eerste waardering van vorderingen is tegen reële waarde, inclusief transactiekosten. Een voorziening wordt 

getroffen op de vorderingen op grond van verwachte oninbaarheid.
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1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Schulden

1.1.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Opbrengsten

Personele kosten

Pensioenen
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Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van 

de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben, uitgaande van historische 

kosten. Verliezen worden verantwoord als deze voorzienbaar zijn; baten worden verantwoord als deze gerealiseerd 

zijn.

Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn 

geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend.

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De 

kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste 

verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

Stichting Sherpa heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking komende 

werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld 

verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij stichting Sherpa. De 

verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het 

bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn (PFZW). Stichting Sherpa betaalt hiervoor premies waarvan de helft door de 

werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks geïndexeerd, indien en 

voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar 

financiële verplichtingen) dit toelaat. Ultimo 2020 bedroeg de actuele dekkingsgraad 106,6%. PFZW heeft in een 

bijgewerkt herstelplan opgesteld voor de peroide 2020-2029 voor De Nederlansche Bank. Dit herstelplan gaat uit van 

een toereikend herstel van de dekkingsgraad ultimo 2027.

Het herstel van de dekkingsgraad wordt gerealiseerd door:

- een verhoging van de premie met een premieopslag van 2%-punt gedurende de herstelperiode. Deze opslag is 

  bedoeld om de dekkingsgraad sneller te laten herstellen en op termijn terug te keren naar een financiële positie

  waarin het weer mogelijk is om de pensioenen te verhogen (indexeren).

- het niet volledig verhogen van de pensioenen gedurende de uitvoering van het herstelplan. Volgens de wettelijke

  eisen kan (geleidelijk) verhogen pas vanaf een dekkingsgraad van 110%. Bij een dekkingsgraad van ongeveer

  130% kan PFZW volledig indexeren. Het indexeren van de pensioenen heeft echter wel tot gevolg dat het herstel

  langzamer gaat. Als PFZW niet tijdig uit herstel komt, dan kan het nog het indexatiebeleid aanpassen (door

  bijvoorbeeld later te indexeren).

PFZW voorziet geen noodzaak voor de aangesloten instellingen om extra stortingen te verrichten. Stichting Sherpa 

heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het pensioenfonds,

anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Stichting Sherpa heeft daarom alleen de verschuldigde 

premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

De opbrengsten uit dienstverlening worden verantwoord naar rato van de verrichte prestaties, gebaseerd op de 

verrichte diensten tot aan de balansdatum en in verhouding tot in totaal te verrichten diensten onder de voorwaarde 

dat het resultaat betrouwbaar kan worden geschat, dit indien aan de volgende voorwaarden is voldaan: a. het bedrag 

kan op betrouwbare wijze worden bepaald; b. waarschijnlijke economische voordelen; c. de mate waarin de 

dienstverlening op de balansdatum is verricht kan op betrouwbare wijze worden bepaald; en d. gemaakte kosten en 

kosten die nog moeten worden gemaakt kunnen betrouwbaar worden bepaald; als dat niet kan dan opbrengsten 

slechts verwerken tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening. De met de opbrengsten samenhangende 

lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten zijn verantwoord.

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt.



Stichting Sherpa

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Financiële baten en lasten

1.1.4.4 Grondslagen van segmentering

1.1.4.5 Grondslagen voor het kasstroomoverzicht

1.1.4.6 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

1.1.4.7 Waarderingsgrondslagen WNT
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Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft de instelling zich gehouden aan de wet- en 

regelgeving inzake de WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels.

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum 

van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening. Gebeurtenissen die geen nadere informatie 

geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de jaarrekening verwerkt. Als dergelijke 

gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en 

de geschatte financiële gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.

Het kasstroomoverzicht bestaat uit drie onderdelen, namelijk kasstromen uit bedrijfsactiviteiten, 

investeringsactiviteiten en financieringsactiviteiten. Dit overzicht is opgesteld volgens de indirecte methode, waarbij de 

belangrijkste contante bruto ontvangsten en contante brutobetalingen worden weergegeven. Hiermee wordt een 

aansluiting gegeven tussen het bedrijfsresultaat en de kasstroom uit bedrijfsoperaties.

Renteopbrengsten worden tijdsevenredig in de winst- en verliesrekening verwerkt, rekening houdend met de 

effectieve rentevoet van de desbetreffende actiefpost, indien hun bedrag bepaalbaar is en hun ontvangst 

waarschijnlijk.

Rente wordt toegerekend  aan de opeenvolgende verslagperioden naar rato van de resterende hoofdsom. (Dis)agio 

en aflossingspremies worden als rentelast aan de opeenvolgende verslagperioden toegerekend zodanig dat tezamen 

met de over de lening verschuldigde rentevergoeding de effectieve rente in de winst- en verliesrekening wordt 

verwerkt en in de balans de amortisatiewaarde van de schuld. Periodieke rentelasten en soortgelijke lasten komen ten 

laste van het jaar waarover zij verschuldigd worden.

Stichting Sherpa levert gehandicaptenzorg, psychiatrische zorg en zorg voor mensen met niet aangeboren 

hersenletsel en beschouwt alle geleverde zorg als één segment.



Stichting Sherpa

1.1.5. TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

ACTIVA

1. Materiële vaste activa

Bedragen x € 1.000

De specificatie is als volgt: 31-dec-21 31-dec-20

Bedrijfsgebouwen en terreinen 38.598 39.462

Machines en installaties 10.250 9.774

Andere vaste bedrijfsmiddelen, technische en administratieve uitrusting 4.394 3.697

Materiële vaste bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op materiële vaste activa 2.903 1.236

56.146 54.168

Af: correctie+afschrijving i.v.m. Beleidsregel Compensatie vaste activa AWBZ

56.146 54.168

Het verloop van de materiële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 31-dec-21 31-dec-20

 

Boekwaarde per 1 januari 54.168 55.910

Bij: investeringen 6.083 2.836

Af: correctie infrastructuur

Af: afschrijvingen 3.868 4.333

Af: saldo desinvesteringen 237 246

Boekwaarde per 31 december 56.146 54.168

Toelichting:

2. Financiële vaste activa

Bedragen x € 1.000

De specificatie is als volgt: 31-dec-21 31-dec-20

      

Disagio 227 239
Totaal financiële vaste activa 227 239

Toelichting:

11

Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het mutatieoverzicht 

onder 1.1.6

Het disagio betreft de vergoeding aan het WfZ voor de borging gedurende de garantieperiode en wordt toegerekend aan de jaren waarin 

het WfZ garantierisico loopt. Op basis van een 25 jarige looptijd bedraagt de jaarlijkse afschrijvingslast €k 11.
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1.1.5. TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

ACTIVA

3. Voorraden 

Bedragen x € 1.000

De specificatie is als volgt: 31-dec-21 31-dec-20

Supermarkt 122 126

Totaal voorraden 122 126

Toelichting:

4. Vorderingen en overlopende activa

Bedragen x € 1.000

De specificatie is als volgt: 31-dec-21 31-dec-20

Vorderingen op debiteuren 1.502 617

Nog te ontvangen bedragen

Vooruitbetaalde bedragen 111 161

Overige vorderingen 428 1.774

Totaal vorderingen en overlopende activa 2.041 2.552

Toelichting:

5. Vorderingen uit hoofde van financieringstekort WLZ

Bedragen x € 1.000

2020 2021 totaal

Saldo per 1 januari 2.029 2.029

Financieringsverschil boekjaar 3.528 3.528

Correcties voorgaande jaren   

Betalingen/ontvangsten (-) -2.029 -2.029

Subtotaal mutatie boekjaar -2.029 3.528 1.499

Saldo per 31 december 0 3.528 3.528

Stadium van vaststelling:  c a

a= interne berekening

b= overeenstemming met zorgverzekeraars

c= definitieve vaststelling NZa

Specificatie financieringsverschil in het boekjaar 2021 2020

Wettelijk budget aanvaardbare kosten Wlz-zorg (exclusief subsidies) 85.079 81.366

Af: vergoedingen ter dekking van het wettelijk budget 81.551 79.337

Totaal financieringstekort/overschot 3.528 2.029
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Op de vorderingen op debiteuren is een voorziening in mindering gebracht ter grootte van k€ 15 (2020: k€ 17).
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1.1.5. TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

6. Liquide middelen

Bedragen x € 1.000

De specificatie is als volgt: 31-dec-21 31-dec-20

Bankrekeningen 12.598 15.461

Kassen 11 5

Decentrale kassen 20 24

Totaal liquide middelen 12.629 15.490

Toelichting:

13

Voor een uitgebreide specificatie verwijzen wij naar 1.1.3 het geconsolideerde kasstroomoverzicht en het mutatieoverzicht 1.1.7.van de 

langlopende leningen.
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1.1.5. TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

PASSIVA

7. Eigen vermogen

Bedragen x € 1.000

31-dec-21 31-dec-20

Bestemmingsreserves 187 187

Bestemmingsfonds aanvaardbare kosten 24.606 23.271

Algemene en overige reserves 53 53

24.846 23.511

Het verloop is als volgt weer te geven

Bestemmingsreserves Saldo per Resultaat- Overige Saldo per 

1-jan-21 bestemming mutaties 31-dec-21

Bestemmingsreserve giften 187 187

Totaal bestemmingsreserves 187 187

Bestemmingsreserves

Bestemmingsfonds aanvaardbare kosten Saldo per Resultaat- Overige Saldo per 

1-jan-21 bestemming mutaties 31-dec-21

Bestemmingsfonds aanvaardbare kosten 23.271 1.335 24.606

Totaal bestemmingsfonds 23.271 1.335 24.606

Bestemmingsfonds aanvaardbare kosten

Algemene en overige reserves Saldo per Resultaat- Overige Saldo per 

1-jan-21 bestemming mutaties 31-dec-21

Algemene reserve 53 53

Totaal algemene en overige reserves 53 53

Algemene en overige reserves

8. Voorzieningen

Bedragen x € 1.000

Saldo per Dotatie Onttrekking/ Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-21 vrijval 31-dec-21

Voorziening jubileumuitkeringen 1.063 152 911

Voorziening Persoonlijk Budget Levensfase  (PBL) 421 276 180 516

Voorziening eigen risico WGA 1.020 420 292 1.147

Totaal voorzieningen 2.503 696 624 2.575

31-dec-21

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 514

Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 2.060

Hiervan langlopend (> 5 jaar) 965

Toelichting:

14

Er hebben in het verslagjaar geen mutaties ten gunste of ten laste van de algemene reserve plaats gevonden.

Het voordelig resultaat uit het lopende bedrijf bedraagt in het verslagjaar k€ 1335.

Er hebben in het verslagjaar geen mutaties ten gunste of ten laste van de algemene reserve plaats gevonden.

Een toelichting per categorie voorziening staat in 1.1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva.
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1.1.5. TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

PASSIVA

9. Langlopende schulden

Bedragen x € 1.000

De specificatie is als volgt: 31-dec-21 31-dec-20

Overige langlopende schulden 29.622 31.567

Totaal langlopende schulden 29.622 31.567

Het verloop is als volgt weer te geven: 2021 2020

Stand per 1 januari 31.567 33.550

Nieuw afgesloten leningen

Af: aflossingen 1.945 1.983

Stand per 31 december  29.622 31.567

Af: aflossingsverplichting komend boekjaar 1.945 1.945

Stand langlopende schulden per 31 december 27.677 29.622

Toelichting in welke mate (het totaal van) de langlopende schulden als langlopend moeten worden beschouwd:

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 1.945 1.945

Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 27.677 29.622

Langlopend deel van de langlopende schulden (>5 jr.) (balanspost) 19.957 21.872

Voor een nadere specificatie van de langlopende schulden wordt verwezen naar bijlage 1.1.7 met het overzicht langlopende schulden. 

De aflossingsverplichtingen voor het komende boekjaar zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.

Toelichting:

De door Stichting Sherpa verstrekte zekerheden luiden als volgt:

10. Kortlopende schulden en overlopende passiva

Bedragen x € 1.000 31-dec-21 31-dec-20

Crediteuren 2.669 2.246

Aflossingsverplichtingen langlopende leningen 1.945 1.945

Belastingen en sociale premies 2.500 3.992

Vakantiegeld 2.093 2.075

Vakantiedagen 6.330 6.288

Schulden terzake pensioenen 93 169

Overige schulden 115 144

Terug te betalen subsidie Zorgbonus 431 371

Nog te betalen kosten 3.419 1.737

Totaal kortlopende schulden en overlopende passiva 19.595 18.967

Toelichting:
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Stijging crediteuren ligt deels in oorzaak Corona (meer inzet uitzendkrachten en vervoerder in tijde van corona) een bouwtermijnen

Daling Belastingen en sociale premies ten opzichte van vorige jaar ad. K€ 1.492 wordt voornamelijk veroorzaakt door de uitbetaalde 

zorgbonus 2020 betaald in december vorige jaar, de uitkering van de bonus over 2021 heeft plaats gevonden in november. De nog te 

betalen kosten is hoger in vergelijking met vorig jaar, door o.a. meer nog te verwachten nota's PNIL over 2021 en de onzekerheid van 

kosten of deze vergoed worden vanuit de Coronacompensatie.

Ten gunste van VWS/WFZ en Rabobank is een positieve/negatieve hypotheekverklaring verstrekt en hypothecaire zekerheid verstrekt, 

m.b.t. onroerende zaken, alsmede een pandrecht m.b.t. roerende zaken waarvoor leningen zijn aangegaan die door het VWS/WFZ en 

Rabobank zijn gegarandeerd c.q. ter beschikking zijn gesteld.

Sinds 2013 is er sprake van gedeelde zekerheden met de Rabobank en VWS. Daarnaast vereist de Rabobank een solvabiliteitsratio 

van > 25% en een Debt Service Coverage ratio van > 1,3.

Het komende jaar (2022) wordt er gebruik gemaakt van een nieuwe investeringsfaciliteit voor nieuwbouw activiteiten voor een periode tot 

en met 2024 met een uitloop van 1 jaar. Mede hiervoor worden de zekerheden opnieuw toegekend en vallen alle leningen onder de 

gezamenlijke gestelde zekerheden samen met de Rabobank, BNG en VWS/WFZ. Tevens zal pandrecht worden gevestigd en is de 

nieuw opgestelde verhaalsregeling van kracht.
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1.1.5. TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

a. Lidmaatschap en borging

b. Toelichting hoofdelijke aansprakelijkheid

c. Obligo Waarborgfonds

d. Huurverplichting

e. Verplichting inzake Super Speciaal (supermarkt)

f. Verplichting inzake zendmasten

g. Kredietfaciliteit

h. Verplichtingen uit hoofde van bouwprojecten

i. Fiscale eenheid

i. Onzekerheden opbrengstverantwoording
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Dezelfde onzekerheid is aan de orde met betrekking tot de definitieve vaststelling van subsidies. Voor het jaar 2021 richt deze 

onzekerheid zich specifiek op de subsidie zorgbonus en de corona-compensatie. Ook hiervoor geldt dat op basis van landelijke en 

lokale richtlijnen en afspraken een zo nauwkeurig mogelijke schatting is gemaakt van de te verwerken opbrengsten. Niet uitgesloten kan 

worden dat de verwerkte bedragen bij de definitieve vaststelling nog beperkt bijgesteld kunnen worden. Deze bijstellingen zullen dan in 

het resultaat van het boekjaar verwerkt worden, waarin de bijstelling voldoende aannemelijk wordt. 

Sherpa verwacht uit hoofde van genoemde nacontroles, subsidievaststellingen en de vaststelling van de coronacompensatie overigens 

geen noemenswaardige correcties op de verantwoorde opbrengsten.

Als gevolg van materiële nacontroles door zorgkantoren en gemeenten op de gedeclareerde zorgprestaties en maatschappelijke 

ondersteuning kunnen correcties noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele materiële nacontroles zijn 

vooralsnog onzeker. Sherpa heeft op basis van een risicoanalyse een zo nauwkeurig mogelijke inschatting gemaakt van de hieruit 

voortvloeiende risico’s en verplichtingen. Daarbij is rekening gehouden met uitkomsten van interne en externe controles. 

Sherpa verwacht uit hoofde van genoemde nacontroles geen noemenswaardige correcties op de gedeclareerde en verantwoorde 

opbrengsten uit zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning.

Stichting Sherpa vormt met Stichting Voorwerk een fiscale eenheid voor de omzetbelasting. Stichting Sherpa en Stichting Voorwerk zijn 

uit dien hoofde hoofdelijk aansprakelijk voor de schulden van de fiscale eenheid.

Met de Spar Holding zijn twee samenwerkingsovereenkomsten aangegaan. Voor de winkels in Hilversum en Naarden voor een periode 

van 5 jaar ingaande 1 januari 2020. Spar Holding heeft een renteloze lening beschikbaar besteld van € 12.500, welke in 5 jaar - jaarlijks 

met € 2.500 door Spar Holding wordt afgelost. Stand ultimo 2021 bedraagt € 7.500.

Met diverse telecombedrijven zijn overeenkomsten gesloten inzake zendmasten. In totaal gaat het om een opbrengst 

van ca. k€ 26 per jaar. 

Per 25 juli 2012 is Stichting Sherpa ingeschreven als zelfstandig deelnemer van het Waarborgfonds voor de Zorgsector (WFZ) en het 

heeft daardoor de mogelijkheid om borgstellingsverklaringen aan te vragen bij het WFZ. 

De Rabobank heeft Sherpa in 2016 een kredietfaciliteit ter beschikking gesteld inzake werkkapitaalfinanciering, ten bedrage 

van € 2 miljoen. Sherpa betaalt hiervoor een bereidstellingsprovisie van 0,125% op jaarbasis over het niet benutte deel van de faciliteit. 

De zekerheidsstelling van deze werkkapitaalfinanciering is meegenomen onder de zekerheidsstelling uit hoofde van de langlopende 

leningen die door de Rabobank verstrekt zijn. In 2020 is de faciliteit voor werkkapitaalfinanciering niet benut.

De totale jaarlijkse huurverplichting bedraagt k€ 2.664. Jegens de woningbouwcorporaties heeft Stichting Sherpa een verplichting 

aangaande de huur van diverse panden. De huurcontracten voor woningen voor onbepaalde tijd hebben met name een opzegtermijn 

van één maand. 

Stichting Sherpa heeft ten behoeve van renovatie- en bouwprojecten  nog openstaande verplichtingen van k€ 1.511.

In het kader van de deelneming aan het Waarborgfonds voor de Zorgsector verbindt Stichting Sherpa zich jegens de Stichting 

Waarborgfonds tot hoofdelijk schuldenaar voor de juiste, volledige en tijdige voldoening van al hetgeen in verband met door de Stichting 

Waarborgfonds jegens geldgever verleende of nog te verlenen borgstellingen of uit welke andere hoofde ook, aan de Stichting 

Waarborgfonds schuldig is of mocht worden.

Deelnemers aan het Waarborgfonds voor de Zorgsector (WFZ) zijn via het obligo mederisicodragend. Het gaat om risico op afstand: in 

geval het WFZ ondanks alle ingebouwde zekerheden op zijn garantieverplichtingen wordt aangesproken en in het extreme 

geval dat het WFZ-vermogen onvoldoende zou blijken om aan de garantieverplichtingen aan de geldgevers te kunnen voldoen, dan kan 

het WFZ via de obligoverplichting een beroep doen op de financiële hulp van de deelnemers. 

Deze hulp wordt in dat geval geboden in de vorm van renteloze leningen aan het WFZ. Het obligo bedraagt maximaal 3% van de 

boekwaarde van de restantschuld van de geborgde lening(en) van de deelnemer. 

Voor Sherpa betekent dit met een saldo van geborgde leningen per 31 december 2019 van k€ 18.803 een obligo van k€ 564.
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1.1.6 MUTATIEOVERZICHT MATERIELE VASTE ACTIVA

Andere vaste Materiële vaste

bedrijfs- bedrijfsactiva in

middelen, uitvoering en

Bedrijfs- technische en vooruitbetalingen

gebouwen en Machines en administratieve op materiële Totaal

terreinen installaties uitrusting vaste activa

€ € € € €

Stand per 1 januari 2021

- aanschafwaarde 73.985 14.366 9.193 1.236 98.780

- cumulatieve herwaarderingen

- cumulatieve afschrijvingen 34.524 4.592 5.495 44.611

 

Boekwaarde per 1 januari 2021 39.461,50 9.773,70 3.697,10 1.236,10 54.168,40

- investeringen 1.571 1.133 1.711 1.667 6.082

- afschrijvingen 2.197 657 1.014 3.868

- bijzondere waardeverminderingen

- terugname geheel afgeschreven activa

  .aanschafwaarde 1.213 1.213

  .cumulatieve herwaarderingen

  .cumulatieve afschrijvingen 1.213 1.213

- desinvesteringen

  aanschafwaarde 2.201 52 2.253

  cumulatieve herwaarderingen

  cumulatieve afschrijvingen 1.964 52 2.016

  per saldo 237 237

Mutaties in boekwaarde (per saldo) -863 476 697 1.667 1.977

- aanschafwaarde 73.355 15.447 9.691 2.903 101.396

- cumulatieve herwaarderingen

- cumulatieve afschrijvingen 34.757 5.197 5.296 45.250

Boekwaarde per 31 december 2021 38.598 10.250 4.394 2.903 56.146

1
7 Afschrijvingspercentage 2%-5%-10% 5%-10%-20% 10-20% 0%
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1.1.7 Overzicht langlopende schulden ultimo 2021

Leninggever Ingangsdatum Hoofdsom
Totale 

looptijd
Einddatum Soort lening

Aflossings-

wijze

Werkelijke 

rente

Rente-

herziening

Restschuld 

per 

31-12-2020

Nieuwe 

leningen in 

2021

Aflossing 

2021

Restschuld 

per 

31-12-2021

Restschuld 

over 5 jaar

Resterende 

looptijd in 

jaren eind 

2021

Aflossing 

2022

Gestelde zekerheden

***

€ % € € € € € €

BNG - 40.86352 1-4-1997 1.490.033    40 1-4-2037 langlopend lineair * 1,490 1-4-2027 264.213       15.542       248.671       202.044       17 15.542         Hypotheek/rijksg.

BNG - 40.101632 22-4-2006 582.461       18 22-4-2024 langlopend lineair 0,970 55.027         13.757       41.270         -               4 13.757         Hypotheek/rijksg.

BNG - 40.95238.02 16-9-2002 4.500.000    30 16-9-2032 langlopend lineair 2,910 16-9-2022 1.800.000    150.000     1.650.000    900.000       12 150.000       WfZ

BNG - 40.102298 1-12-2006 2.200.000    35 1-12-2041 langlopend lineair 1,520 1-12-2026 1.320.000    62.857       1.257.143    942.857       21 62.857         WfZ

Rabobank O3759 13-12-2011 12.400.000  20 13-12-2031 langlopend lineair 3,745 6.820.000    620.000     6.200.000    3.100.000    11 620.000       WfZ

BNG 40.107691 17-9-2012 3.900.000    25 17-9-2037 langlopend lineair 3,130 17-9-2023 2.652.000    156.000     2.496.000    1.716.000    17 156.000       WfZ

Rabobank 3159924092 1-5-2013 4.750.000    15 1-5-2028 langlopend lineair 3,400 1-5-2022 3.641.648    158.336     3.483.312    2.691.632    8 158.336       Hypotheek

Rabobank 3159924157 1-5-2013 4.750.000    15 1-5-2028 langlopend lineair 3,750 1-5-2024 3.641.648    158.336     3.483.312    2.691.632    8 158.336       Hypotheek

Rabobank 0050025138 ** 1-9-2016 5.000.000    9 31-12-2025 langlopend lineair 1,000 3-9-2021 3.812.500    250.000     3.562.500    2.312.500    5 250.000       Hypotheek

BNG 40.110904 22-12-2016 9.000.000    25 22-12-2041 langlopend lineair 1,380 7.560.000    360.000     7.200.000    5.400.000    21 360.000       WfZ

Totaal 31.567.036  -               1.944.828  29.622.208  19.956.665  1.944.828    

* Aflossing is per 1-4-2021 € 15.542 per jaar i.p.v. € 53.296 als gevolg van een renteherziening

** Rentepercentage is gewijzigd per 3-9-2021 van 2,5% naar 1,0% als gevolg van een renteherziening

*** Zoals vermeld bij de toelichting op de balanspost langlopende leningen is het voornemen om de gestelde zekerheden in 2022 herzien

1
8
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1.1.8. TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

BATEN

Bedragen x € 1.000

11. Opbrengsten zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning

De specificatie is als volgt: 2021 2020

Opbrengsten zorgverzekeringswet (exclusief subsidies)

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten Wlz-zorg (exclusief subsidies) 85.079 81.366

WLZ-productie boven contracteerruimte -792

Opbrengsten Jeugdzorg 3.470 3.456

Opbrengsten Wmo 4.490 4.746

Overige zorgprestaties 1.521 1.567

Totaal 93.768 91.135

12. Subsidies (exclusief Wmo en Jeugdzorg)

De specificatie is als volgt: 2021 2020

Rijkssubsidies vanwege het Ministerie van VWS 485 893

Overige Rijkssubsidies - Subsidie Zorgbonus 928 2.392

Subsidies vanwege Provincies en gemeenten (exclusief Wmo en Jeugdzorg)

Overige subsidies, waaronder loonkostensubsidies en EU-subsidies 2

Totaal 1.413 3.287

Toelichting:

13. Overige bedrijfsopbrengsten

De specificatie is als volgt: 2021 2020

Overige dienstverlening * 1.753 1.473

Overige opbrengsten -227 262

Totaal 1.526 1.735

Toelichting:

2021 2020

Opbrengst verkopen supermarkten 1.968 1.880

Kostprijs verkopen supermarkten 1.515 1.504
Totaal 453 376

19

Toelichting

De overige dienstverlening vertoond een gelijkmatig beeld, opbrengsten zijn beperkt gestegen doordat Corona een iets minder beperkende 

factor is geweest in 2021 tov 2020.

De overige opbrengsten bestaat o.a. uit verkoop van een Pand (boekwinst: k€ 120) en afboeken van investeringen van een project waar geen 

vervolg meer aan wordt gegeven (k€ 142). Verder is hier opgenomen een voorziening mocht dekking coronakosten niet toegekend worden ad. 

k€ 551.

De Rijkssubsidies hebben o.a. betrekking op het Stagefonds Zorg, de RVO subsidie (praktijkleren) en subsidies inzake sectorplannen. 

De overige rijkssubsidie betreft de eenmalig uitgekeerde zorgbonus. Het bedrag voor de subsidie zorgbonus is bepaald op basis van de 

ingediende subsidieaanvraag en de voorlopige toekenning daarop en aangepast tot het niveau van de uitbetaalde subsidiabele zorgbonussen 

en de belastingheffing daarover. De zorgbonussen zijn uitbetaald in 2021. De subsidie is nog niet vastgesteld. Op basis van de overwegingen 

bij de toekenning van de zorgbonussen en de subsidieaanvraag daarvoor, worden geen bijzondere afrekeningsverschillen verwacht. Het 

bedrag aan uitbetaalde bonussen, inclusief de belastingheffing daarover bedraagt €  978.318 en is verwerkt onder de personeelskosten.

*Toelichting overige dienstverlening

Onder de overige dienstverlening zijn de opbrengst verkopen supermarkt en kostprijs verkopen supermarkt gesaldeerd verwerkt. Ten behoeve 

van het inzicht wordt deze post separaat toegelicht .

In bovenstaande opbrengsten is in totaliteit k€ 8.005 aan corona-compensatie opgenomen. Deze compensatie betreft in grote lijnen de 

volgende zorgdomeinen:

· Wet langdurige zorg   k€  7.454 

· Sociaal domein          k€    590

Er bestaat nog geen volledige overeenstemming over de hoogte van de corona-compensatie 2021. De in de opbrengsten verwerkte corona-

compensatie is daarom gebaseerd op een schatting. Daarbij is rekening gehouden met de berekende omzetderving (verminderd met 

minderkosten), de extra gemaakte (corona)kosten, toepasselijke wet- en regelgeving voor de compensatie daarvan en (voorlopige) afspraken 

met zorgfinanciers over de compensatie. Met betrekking tot het Sociaal Domein zijn gesprekken gestart voor vergoeding van de extra 

gemaakte (corona)kosten. Dit bedrag is meegenomen in de jaarrekening. Het kan zijn dat de corona-compensatie hoger of lager wordt 

vastgesteld dan waarmee in deze jaarrekening rekening is gehouden. Deze verschillen zullen verwerkt worden in de jaarrekening 2022. 

Verwacht wordt dat het afrekeningsverschil op totaalniveau beperkt zal zijn. 
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1.1.8. TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

LASTEN

14. Personeelskosten

Bedragen x € 1.000

De specificatie is als volgt: 2021 2020

Lonen en salarissen 48.877 47.606
Sociale lasten 7.385 7.476

Pensioenpremies 4.174 3.807

Andere personeelskosten 2.732 2.866

Zorgbonus Personeel in loondienst, incl. eindheffing 928 2.392

Dotaties en vrijval voorzieningen 420 420

Subtotaal 64.516 64.567

Personeel niet in loondienst 7.604 7.507

Totaal personeelskosten 72.120 72.074

Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden 1.109 1.119

Toelichting:

15. Afschrijvingen materiële en financiële vaste activa

Bedragen x € 1.000

De specificatie is als volgt: 2021 2020

Afschrijvingen:

- materiële vaste activa 3.869 4.332

- financiële vaste activa 11 11

Totaal afschrijvingen 3.880 4.343

Toelichting:

20

In bijlage 1.1.6. zijn de afschrijvingskosten nader gespecificeerd, op basis van de economische levensduur. 

De kosten voor salarissen liggen k€ 1.271 hoger dan vorig jaar. Gemiddeld voor 2021 is er 10 fte minder ingezet in vergelijking met vorig jaar. 

Van dekosten stijging heeft circa k€ 1.696 betrekking op stijging als gevolg van indexatie en k€ 425 door daling van de formatie.

De groei bij PNIL van circa k€ 100 is qua afwijking kijkend naar 2020 niet bijzonder, omdat er voor beide jaren sprake is van extra 

uitzendkrachten als gevolg van ziekte door Corona en vervanging. De post zelf is zowel voor 2020 als 2021 uitzonderlijk hoog te noemen 

(vergelijk 2019: k€ 3.618).

Met betrekking tot de (subsidie) zorgbonus, wordt verwezen naar de toelichting op de subsidiebaten.
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1.1.8. TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

16. Overige bedrijfskosten

Bedragen x € 1.000

De specificatie is als volgt: 2021 2020

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 6.300 6.408

Algemene kosten 3.722 3.756

Patiënt- en bewonersgebonden kosten 2.493 2.356

Onderhoud en energiekosten 3.249 3.081

Huur en leasing 2.713 2.646

Dotaties en vrijval voorzieningen

Totaal overige bedrijfskosten 18.477 18.247

Toelichting

17. Financiële baten en lasten

Bedragen x € 1.000

De specificatie is als volgt: 2021 2020

Rentebaten/-lasten kort -46 -4

Rentelasten leningen 849 924

Totaal financiële baten en lasten -895 -928

Toelichting:
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De financiële baten en lasten zijn per saldo gedaald door lagere rentelasten langlopende leningen als gevolg van aflossingen. En daarbij 

betalen we rente (negatieve rente) als gevolg van te hoog banksaldo. Dit is toegenomen ten opzichte van vorige jaar doordat de grens, 

waarboven we rente moeten betalen, door de bank verder verlaagd is.

De daling voedingsmiddelen en hotelmatige kosten wordt, ondanks indexatie, voor circa k€ 131 veroorzaakt door lagerere vervoerskosten. Dit 

is veroorzaakt door minder vervoersbeweging door Corona. Dit is ook als een van de besparingen welke is opgegeven bij de declaratie van de 

Coronakosten.

De clientgebondenkosten zijn hoger door circa €k 50 minder inkoop dagbesteding derden en €k 175 meer clientgebonden coronakosten.

Onderhoud en energiekosten is gestegen met €k 167, waarvan €k 163 voor rekening van meer uitgevoerd onderhoud (stijging o.a. van €k 128 

planmatig schilderwerk).
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1.1.8. TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

20. Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)

De WNT is van toepassing op Stichting Sherpa. Het voor Stichting Sherpa toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2021

€ 193.000 - Klasse IV van de sector Zorg- en jeugdhulp

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking

Gegegevens 2021

bedragen x € 1 H.J. Kouwenhoven G.A. Born

Functiegegevens Bestuurder
Waarnemend 

bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2021 01/01 - 31/12  

Omvang dienstverband in fte 1,00

Dienstbetrekking ja N.v..t.

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostvergoedingen 176.197€         -€                 

Beloningen betaalbaar op termijn 12.803€           -€                 

Subtotaal 189.000€         -€                 

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 193.000€         N.v.t.

Bezoldiging uit hoofde van nevenwerkzaamheden bij de WNT-instelling -€                 -€                 

 -/- Onverschuldigd betaald bedrag N.v.t. N.v.t.

Totale bezoldiging 189.000€         -€                 

Individueel algemeen bezoldigingsmaximum N.v.t. N.v.t.

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t.

Gegegevens 2020

bedragen x € 1 H.J. Kouwenhoven G.A. Born

Aanvang en einde functievervulling in 2020 01/01 - 31/12 19/3 - 19/4

Omvang dienstverband in fte 1,00 0,06

Dienstbetrekking ja ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostvergoedingen 169.232€         536€                

Beloningen betaalbaar op termijn 11.768€           -€                 

Subtotaal 181.000€         536€                

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 185.000€         17.574€           

Totale bezoldiging 181.000€         536€                
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Toelichting:

De binnen onze organisatie geïdentificeerde leidinggevende topfunctionarissen met een dienstbetrekking hebben geen dienstbetrekking bij 

andere WNT-plichtige instelling(en) als leidinggevende topfunctionaris (die zijn aangegaan vanaf 1 januari 2021).



Stichting Sherpa

1.1.8. TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegegevens 2021

bedragen x € 1 H. Beelen J. Crol - P.J.C.M.

De Groot Embregts

Functiegegevens Voorzitter RvT Lid RvT Lid RvT

Aanvang en einde functievervulling in 2021 1/1-31/12 Nvt Nvt

Bezoldiging

Totale bezoldiging 23.160€           -€                 -€                 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 28.950€           -€                 -€                 

 -/- Onverschuldigd betaald  en nog niet terugontv. bedrag N.v.t N.v.t. N.v.t

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t N.v.t. N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t N.v.t. N.v.t.

Gegegevens 2020

bedragen x € 1 H. Beelen J. Crol - P.J.C.M.

De Groot Embregts

Functiegegevens Voorzitter RvT Lid RvT Lid RvT

Aanvang en einde functievervulling in 2020  1/1-31/12 1/1-31/3 1/1-3/7

Bezoldiging

Totale bezoldiging 21.480€           3.580€             7.314€             

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 27.750€           4.600€             9.351€             

Gegegevens 2021

bedragen x € 1 H.C.M. Wüst P. Westhoff M.J.G. de Bruijn T.L. Enninga

Functiegegevens Lid RvT Lid RvT Lid RvT Lid RvT

Aanvang en einde functievervulling in 2021 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12

Bezoldiging

Totale bezoldiging 15.440€           15.440€           15.440€           15.440€           

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 19.300€           19.300€           19.300€           19.300€           

 -/- Onverschuldigd betaald  en nog niet terugontv. bedrag N.v.t. N.v.t N.v.t. N.v.t

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. N.v.t N.v.t. N.v.t

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t N.v.t. N.v.t

Gegegevens 2020

bedragen x € 1 H.C.M. Wüst P. Westhoff M.J.G. de Bruijn T.L. Enninga

Functiegegevens Lid RvT Lid RvT Lid RvT Lid RvT

Aanvang en einde functievervulling in 2020 1/1-31/12 1/1-31/12 1/6-31/12 1/6-31/12

Bezoldiging

Totale bezoldiging 14.320€           14.320€           8.353€             8.353€             

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 18.500€           18.500€           10.817€           10.817€           
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Toelichting:

De Raad van Toezicht heeft conform de Regeling bezoldigingsmaxima topfunctionarissen zorg- en jeugdhulp aan Stichting Sherpa een 

totaalscore van 11 punten toegekend. De daaruit volgende klasseindeling betreft klasse IV, met een bijbehorend bezoldigingsmaximum voor 

de Raad van Bestuur van € 193.000. Dit maximum wordt niet overschreden door de Raad van Bestuur.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

Het bijbehorende bezoldigingsmaximum voor de voorzitter van de Raad van Toezicht bedraagt € 28.950 en voor de overige leden van de 

Raad van Toezicht € 19.300. Deze maxima worden niet overschreden. 
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1.1.8. TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

21. Honoraria accountant 2021 2020

€ €

De honoraria van de accountant over de jaren zijn als volgt opgebouwd:

1 Controle van de jaarrekening 2021 (incl. Nacalculatie) 91.250

1 Controle van de jaarrekening 2020 (incl. Nacalculatie) 89.250

2 Overige controlewerkzaamheden(o.a. subsidieverklaringen) 12.000 10.750

3 Fiscale advisering 1.100 300

4 Niet-controlediensten
Totaal honoraria accountant 104.350 100.300
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Toelichting:

De honoraria voor het onderzoek van de jaarrekening zijn gebaseerd op het boekjaar waarop de jaarrekening betrekking heeft, ongeacht of de 

werkzaamheden reeds gedurende dat boekjaar zijn verricht.
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1.1.9 Toelichting enkelvoudige balans en resultatenrekening over 2021

De enkelvoudige balans en resultatenrekening betreft stichting Sherpa exclusief de aan stichting Sherpa gelieerde

stichting Sherpa VoorWerk. Vanuit de statuten van stichting Sherpa Voorwerk is/zijn de bestuurder(s) van deze

stichting gelijk aan die van Sherpa. Door middel van doorbelasting kosten bestuurder(s) Sherpa wordt aangestuurd

op een resultaat van nul bij stichting Sherpa VoorWerk.

De enkelvoudige balans is onderdeel van de geconsolideerde balans. De verschillen tussen de enkelvoudige en de

geconsolideerde balans zijn minimaal. Dit komt door de relatief kleine omvang van stichting Sherpa VoorWerk ten

opzichte van stichting Sherpa.
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1.1.10 Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De Raad van Bestuur van Stichting Sherpa heeft de jaarrekening 2021 vastgesteld in de vergadering

van 18 mei 2022.

De Raad van Toezicht van de Stichting Sherpa heeft de jaarrekening 2021 goedgekeurd in de vergadering 

van 18 mei 2022.

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in paragraaf 1.1.2.

Gebeurtenissen na balansdatum

26

Na balansdatum hebben zich geen noemenswaardige gebeurtenissen voorgedaan welke invloed hebben op de 

jaarrekening 2021.
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1.1.10 Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

Ondertekening door bestuurder en toezichthouders

Dhr. drs. H.J. Kouwenhoven

Voorzitter Raad van Bestuur

Dhr. H. Beelen MCM

Voorzitter Raad van Toezicht

Mevr. mr. H.C.M. Wüst

Lid Raad van Toezicht

Dhr. drs. P. Westhoff RA

Lid Raad van Toezicht

Dhr. drs. M.J.G. de Bruijn

Lid Raad van Toezicht

Mevr. dr. T. Enninga

Lid Raad van Toezicht
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w.g.

w.g.

w.g.

w.g.

w.g.

w.g.
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1.2 OVERIGE GEGEVENS
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1.2  OVERIGE GEGEVENS

1.2.1 Resultaatbestemming

1.2.2 Nevenvestigingen

Stichting Sherpa heeft geen nevenvestigingen.

1.2.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.
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Het resultaat is bestemd zoals opgenomen in paragraaf 1.1.2. Dit is reeds verwerkt in de jaarrekening.



(ruimte accountantsverklaring)
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1.3  Bijlage Stichting Voorwerk

Balans  (na resultaatbestemming)

Bedragen x € 1.000

ACTIVA 31-dec-21 31-dec-20

Vlottende activa

Vorderingen en overlopende activa 24 3

Liquide middelen 1 2

Totaal vlottende activa 25 5

Totaal activa 25 5

31-dec-21 31-dec-20

PASSIVA

Eigen vermogen

Algemene en overige reserves -624 -593

Totaal eigen vermogen -624 -593

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden en overlopende passiva 649 598

Totaal passiva 25 5

Resultatenrekening

Bedragen x € 1.000

2021 2020

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Overige bedrijfsopbrengsten 130 118

Som der bedrijfsopbrengsten 130 118

BEDRIJFSLASTEN

Personeelskosten 107 118

Overige bedrijfskosten 53 39

Som der bedrijfslasten 161 157

Resultaat boekjaar -31 -38

RESULTAATBESTEMMING 

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2021 2020

Ontrekking aan algemene reserve -31 -38

-31 -38

Stichting Voorwerk verkrijgt middelen van het UWV en gemeenten. De schuld betreft verrekening van het resultaat met

Stichting Sherpa. Stichting Sherpa staat garant voor deze schuld en zal Stichting Voorwerk niet failliet laten gaan.

33



Stichting Sherpa

BIJLAGE CORONA-COMPENSATIE 2021

Versie: 1.0, d.d. 2 december 2021

Zorgaanbieder

Statutaire naam zorgaanbieder

Plaatsnaam

KvK-nummer

Considerans

Bestuursreflectie

Aandeel van de coronacompensatie 2021 in de opbrengsten 2021 bedragen x € 1.000

Wlz Zvw Wmo Jw Fz Overig Totaal

Continuïteitsbijdrage/omzetgarantie corona-compensatie 1.202€                   -€                   -€                   -€                   -€                   -€                   1.202€               

Compensatie personele meerkosten corona 5.794€                   -€                   185€                  361€                  -€                   -€                   6.341€               

Compensatie materiële meerkosten corona 458€                      15€                    29€                    -€                   -€                   501€                  

Corona-compensatie uit hoofde van NOW* -€                      -€                   -€                   -€                   -€                   -€                   -€                   

Overige corona-compensatie -€                      -€                   -€                   -€                   -€                   -€                   -€                   

Totaal toegekende corona-compensatie 7.454€                  -€                  200€                 390€                 -€                  -€                  8.044€              

AF: nog niet in de jaarrekening 2021 verwerkte corona-compensatie 

2021**

13€                    26€                    39€                    

Totaal in de jaarrekening 2021 verantwoorde corona-compensatie 2021 7.454€                  -€                  187€                 364€                 -€                  -€                  8.005€              

Opbrengsten, inclusief corona-compensatie:

- jaarrekening 2021 84.287€                 -€                   4.490€               3.470€               -€                   4.460€               96.707€             

- begroting 2021 79.787€                 -€                   4.537€               3.555€               -€                   4.720€               92.599€             

- jaarrekening 2020 81.366€                 -€                   4.746€               3.456€               -€                   6.589€               96.157€             

- jaarrekening 2019 75.147€                 -€                   4.570€               3.908€               -€                   5.893€               89.518€             

Aandeel totaal in de jaarrekening verantwoorde corona-compensatie 

2021 in opbrengsten 2021

8,84% #DEEL/0! 4,16% 10,49% #DEEL/0! 0,00% 8,28%

*Toelichting bij samenloop van NOW met corona-compensatieregelingen voor de zorgsector

**Toelichting bij niet in de jaarrekening 2021 verwerkte corona-compensatie 2021
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Door de uitbraak van het coronavirus (Covid-19) is voor veel zorgaanbieders een crisissituatie ontstaan. Zorgaanbieders hebben zich ingespannen om de zorg te continueren, waarbij de negatieve 

financiële gevolgen worden gecompenseerd door de zorgfinanciers. Reguliere registratie-, declaratie- en verantwoordingsprocessen konden daarbij niet altijd worden toegepast en gehandhaafd. 

Gedurende het jaar hebben zorgaanbieders en zorgfinanciers daarom de dialoog gevoerd over de impact van de coronacrisis en de hoogte van de compensatie. Deze bijlage bij de jaarrekening 2021 

voorziet in de behoefte van zorgaanbieders en zorgfinanciers om domeinoverstijgend inzichtelijk te maken en te bevestigen dat de corona-schade en corona-compensatie evenwichtig zijn.

Stichting Sherpa

Baarn

41186582

Kort samengevat: Corona heeft een hoge impact gehad op de zorg en begeleiding van onze cliënten en onze medewerkers en ook de beleidsontwikkeling bleef op diverse onderdelen daardoor achter. We 

hebben niet kunnen uitvoeren wat we allemaal in ons werkplan ’21 hadden willen doen. 

Corona is in 2021 in golven over ons heen gekomen. Na een relatief rustige zomer hebben we in het laatste kwartaal een groot aantal besmettingen onder cliënten en medewerkers gekend. Dankzij de 

vaccinaties (meer dan 90% vaccinatiegraad) bleef de impact op cliënten mild. Daar staat tegenover dat veel besmette medewerkers (op enig moment meer dan 50!) te maken kregen met Long Covid 

verschijnselen. Voor hen zelf heeft dat grote impact en ook voor Sherpa, omdat zij lange tijd niet inzetbaar zijn. We hebben maatregelen getroffen inzake dagbesteding en het gebruik van mondkapjes en 

ander PBM. Sherpa heeft ook bij Corona veel baat gehad bij het gezondheidscentrum rond de Coronazorg, de informatievoorziening en ondersteuning van de teams en de vaccinatierondes.

We zien dat de medewerkers last hebben van de coronamoeheid. De organisatie piept en kraakt. Medewerkers zijn moe; er is lange tijd veel van hen gevraagd, de rek is er uit. Waar we in de vorige 

periode nog zeiden dat we extra projecten niet deden, kwamen in deze periode ook fundamentele aspecten van de zorg op een laag pitje te staan. Dit zien we terug bij het up to date houden van de 

ondersteuningsplannen, als ook het gesprek over de cliëntervaring (DVIE) en het aanbieden van Mijn Cura die achterblijven. Maar ook de achterstand in het methodisch werken. We vinden dit een 

zorgelijke ontwikkeling waar we de afgelopen periode geen kanteling op hebben kunnen realiseren. Het besluit om de dagbesteding in december te sluiten viel zwaar. We deden dit om te voorkomen dat er 

te veel medewerkers uitvielen en we de zorg niet konden bieden. De ingreep heeft gelukkig geholpen en de zorgcontinuïteit gewaarborgd. We zagen hierbij ook een goede samenwerking tussen wonen, 

dagbesteding en de gedragskundigen. Bij het opstarten van de dagbesteding liepen we tegen verschillende problemen op. We zijn gaan werken met kleine bubbels. Vanuit de gedachte om een tijdelijke 

periode het aantal kruisende stromen te beperken. Maar dat leverde veel nieuwe gezichten voor cliënten op en onduidelijkheid. Dit leerde ons waar de grenzen liggen en welke maatregelen in het kader 

van zorgcontinuïteit en veiligheid nog wel goed zijn voor cliënten en medewerkers en welke niet.

Niet van toepassing

In de coronadeclaratie zijn voor een deel lasten verantwoord, welke voor Sherpa als geheel zijn berekend. Deze kosten zijn middels een nauwkeurige verdeelsleutel, afhankelijk van de kostensoort 

toegerekend aan de verschillende financieringsstromen. Deze nauwkeurige verdeling is een voortzetting conform de methodiek welke in 2020 is uitgevoerd.  Het deel dat betrekking heeft op het Sociaal 

Domein is periodiek kenbaar gemaakt gemaakt aan een deel van de betrokken partijen. Overleg met de belangrijkste partner dient nog opgestart te worden ten aanzien van de berekende hoogte. De post 

is voorzichtigheidshalve voorzien.



Analyse van de impact van de corona-compensatie op de resultaatontwikkeling 2021 bedragen x € 1.000

Ontwikkeling gerapporteerde resultaatratio

jaarrekening 

2021

begroting

2021

jaarrekening 

2020

jaarrekening 

2019
Resultaat boekjaar 1.335€               900€                  565€                  918€                  

Resultaatratio (resultaat boekjaar/ opbrengsten) 1,38% 0,97% 0,59% 1,03%

Mutatie resultaatratio jaarrekening 2021 t.o.v. begroting 2021 en jaarrekening 2020/2019 n.v.t. 0,41% 0,79% 0,35%

Toelichting op het verloop van het resultaat/ de resultaatratio

Ondertekening en waarmerking

Waarmerk accountant ter identificatie

Hilversum, 18 mei 2022

Dhr. drs. H.J. Kouwenhoven w.g. w.g.

Raad van Bestuur
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Ondertekening door het bestuur

Ook dit jaar is het resultaat sterk beïnvloed door de Corona, begroot was voor 2021 een begroot positief resultaat van € 900K. Wat voor Sherpa een normaal begroot resultaat is. Het gehele jaar is corona 

aanzienlijk aanwezig geweest. Met verschillende golven van besmettingen. Ook onder de medewerkers is sprake van een sterk verzuim en met name Long-Covid. Kijkend naar 2020 is in 2021 meer 

sprake van kosten van Long-Covid. In totaliteit wordt een beroep gedaan op €k 8.005 aan Corona compensatie voor verschillende onderdelen. In berekeningssystematiek wordt op dezelfde wijze 

uitgevoerd als in 2020. 

In 2021 is meer sprake van omzetderving. Onze berekende opzet komt overeen met wat het zorgkantoor heeft becijferd. Hiermee wordt de omzet op peil gehouden. Er is onder andere sprake van daling 

met name bij de dagbesteding. Enerzijds door ziekteverzuim van medewerkers waardoor bezetting moeilijk te realiseren is. En ook doordat cliënten niet naar dagbesteding kunnen komen bij besmettingen 

of vanuit kwetsbare omstandigheden dagopvang een te groot risico vinden.

Het verzuim is het gehele jaar hoog gebleven, met een hoogste piek in maart van 9%, een relatieve daling in juli en augustus tot aan 6%. Daarna steeg het ziekteverzuim weer gestaag tot aan 7,8% in 

december. En daarbij loopt het ziekteverzuim nog verder op in 2022 tot 12,7% in februari.

Met de compensatie en omzetderving zijn de kosten van Corona enigszins op te vangen en wordt een genormaliseerd resultaat gerealiseerd. Wel blijft het spannend, hoe het gaat met kosten van Long-

Covid, het nog hoge ziekteverzuim en hoe dit doorgaat in 2022.

Deze bijlage "Corona-compensatie 2021" bij de jaarrekening 2021 is naar waarheid, volledig en in overeenstemming met de administratie van de organisatie opgesteld. De organisatie heeft zich, naar 

beste weten van het bestuur, niet bevoordeeld door een te hoge compensatie van corona-schade.
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Aantal Euro Aantal Euro Aantal Euro

Totaal ontvangen Zorgbonus 2020 volgens verleningsbeschikking (a) 1501 € 2.701.800,00 35 € 61.250,00 1536 € 2.763.050,00

   

Aantal werknemers dat in aanmerking komt voor bonus 2020 (b) 1374 € 1.374.000,00 1374 € 1.374.000,00

Aantal derden dat in aanmerking komt voor bonus 2020 (c) 4 € 4.000,00 4 € 4.000,00

Belastingen

- Afgedragen of aangegeven verschuldigde eindheffing over de aan werknemers netto uitgekeerde bonus (max. € 800 per zorgprofessional) € 1.016.341,00 € 1.016.341,00

- Afgedragen of aangegeven verschuldigde eindheffing over de aan derden netto uitgekeerde bonus (max. € 750 per zorgprofessional) € 3.000,00 € 3.000,00

Totaal afgedragen of aangegeven verschuldigde eindheffing over de netto uitgekeerde bonus aan zorgproffesionals (d) € 1.016.341,00 € 3.000,00 € 1.019.341,00

Verschil verleningsbeschikking en feitelijke uitkeringen cq belastingheffing (a-b-c-d) € 311.459,00 € 54.250,00 € 365.709,00

Verklaringen:

- Verklaring: de bonus aan werknemers is aangewezen als eindheffingsbestanddeel (forfaitaire WKR) Ja

- Verklaring: voor de bonus aan derden is de 'eindheffing aan anderen dan eigen werknemers' toegepast (eindheffing publiekrechtelijke uitkeringen) Ja

3
6

Verantwoording besteding Subsidieregeling bonus zorgprofessionals COVID-19 over de periode 1 maart 2020 tot 1 september 2020 (bonus 2020)

Werknemers Derden Totaal



Aantal Euro Aantal Euro Aantal Euro

Totaal ontvangen Zorgbonus 2021 volgens verleningsbeschikking (a) 1400 € 969.472,00 50 € 33.662,00 1450 € 1.003.134,00

   

Aantal werknemers dat in aanmerking komt voor bonus 2021 (b) 1388 € 533.977,48 1388 € 533.977,48

Aantal derden dat in aanmerking komt voor bonus 2021 (c) 24 € 9.233,04 24 € 9.233,04

Belastingen

- Afgedragen of aangegeven verschuldigde eindheffing over de aan werknemers netto uitgekeerde bonus (max. € 307,77 per zorgprofessional) € 387.465,04 € 387.465,04

- Afgedragen of aangegeven verschuldigde eindheffing over de aan derden netto uitgekeerde bonus (max. € 288,53 per zorgprofessional) € 6.924,72 € 6.924,72

Totaal afgedragen of aangegeven verschuldigde eindheffing over de netto uitgekeerde bonus aan zorgproffesionals (d) € 387.465,04 € 6.924,72 € 394.389,76

Verschil verleningsbeschikking en feitelijke uitkeringen cq belastingheffing (a-b-c-d) € 48.029,48 € 17.504,24 € 65.533,72

Verklaringen:

- Verklaring: de bonus aan werknemers is aangewezen als eindheffingsbestanddeel (forfaitaire WKR) Ja

- Verklaring: voor de bonus aan derden is de 'eindheffing aan anderen dan eigen werknemers' toegepast (eindheffing publiekrechtelijke uitkeringen) Ja

3
7

Verantwoording besteding Subsidieregeling bonus zorgprofessionals COVID-19 over de periode 1 oktober 2020 en 15 juni 2021 (bonus 2021)

Werknemers Derden Totaal


