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Reglement voor de Raad van Bestuur van Sherpa 

 
De Raad van Bestuur van de stichting Sherpa, mede in aanmerking nemende de aanbevelingen 
betreffende Governancecode Zorg voor goed bestuur, goed toezicht en adequate verantwoording en 
besluit  en de Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen met inachtneming van de statuten en het 
reglement van de Raad van Toezicht, het navolgende Reglement voor de Raad van Bestuur van 
stichting Sherpa vast te stellen en ter goedkeuring aan de Raad van Toezicht voor te leggen. 
 
 
1 De bestuurstaak 
 
1.1 De Raad van Bestuur is eindverantwoordelijk voor en belast met het besturen van de stichting.  
 
1.2 Ingevolge de statuten bestuurt de Raad van Bestuur de stichting onder toezicht van  

de Raad van Toezicht. 
 
1.3 De Raad van Bestuur dient primair het belang van de stichting in relatie tot de 

maatschappelijke functie van de stichting en maakt bij de beleidsvorming een evenwichtige 
afweging van de belangen van allen die bij de stichting betrokken zijn. Hierbij  handelt  hij 
vanuit de kernwaarden en normen die voor de stichting gelden en die passen bij de 
maatschappelijke positie van de stichting.  

 
1.4  De Raad van Bestuur richt zich bij de vervulling van zijn taak op het belang van de Stichting 

op korte en lange termijn, vanuit het perspectief van het realiseren van de maatschappelijke 
doelstelling van de Stichting en de centrale positie van de cliënt daarin. De Raad van Bestuur 
verwoordt de waarden en normen die voor de Stichting gelden en die passen bij de 
maatschappelijke positie van de Stichting. Deze waarden en normen komen tot stand in 
dialoog binnen en tussen alle niveaus van de organisatie en zijn duidelijk en vindbaar voor 
cliënten, verwanten, medewerkers en vrijwilligers. 

 
1.5 De Raad van Bestuur draagt de waarden en normen actief uit en bevordert het gesprek er over 

op alle niveaus in de Stichting. De Raad van Bestuur stuurt op toepassing van de normen en 
waarden en laat door het eigen gedrag zien dat zij handelt volgens de waarden en normen die 
de Stichting drijven.  

 
1.6  De Raad van Bestuur maakt een zorgvuldige en evenwichtige afweging tussen de belangen van 

de cliënten in het algemeen, de publieke en maatschappelijke belangen, de belangen van 
medewerkers en de overige in aanmerking komende belangen van interne en externe 
belanghebbenden. 

 
1.7 De Raad van Bestuur bevordert een cultuur waarin dilemma’s besproken en fouten  
 gemeld worden en waarin open en eerlijk hierover wordt gecommuniceerd  om er van te 

leren. De Raad van Bestuur neemt derhalve maatregelen die zorgen dat 
belangenverstrengeling van professionals, managers en medewerkers wordt voorkomen en dat 
(een vermoeden van) belangenverstrengeling bij de Raad van Bestuur wordt gemeld en door 
de Raad van Bestuur wordt beoordeeld. De Raad van Bestuur rapporteert aan de Raad van 
Toezicht over situaties waarin (de schijn van) belangenverstrengeling is ontstaan en hoe de 
Raad van Bestuur daarmee is omgegaan. 

 
1.8 De Raad van Bestuur is zich conform de gedragscode van de NVZD bewust van zijn 

verantwoordelijkheid, maatschappelijke positie en voorbeeldfunctie en zal uit dien hoofde 
geen handelingen verrichten of nalaten die de reputatie van de stichting schaden. De Raad 
van Bestuur bevordert dat medewerkers van de stichting zich eveneens volgens deze norm 
gedragen.  
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2 Verantwoording en verantwoordelijkheid 
 
2.1 De Raad van Toezicht bepaalt - na advies van de Raad van Bestuur - de omvang van de Raad 

van Bestuur. Alleen natuurlijke personen kunnen tot lid van de Raad van Bestuur worden 
benoemd. De huidige Raad van Bestuur bestaat uit één persoon.   

 
2.2 De Raad van Bestuur is rechtstreeks verantwoording verschuldigd aan de Raad van Toezicht.  
 
2.3 Het afleggen van de verantwoording door de Raad van Bestuur geschiedt niet via individuele 

contacten maar in het overleg tussen Raad van Toezicht en Raad van Bestuur. 
 
2.4 (De voorzitter van) De Raad van Bestuur is samen met de voorzitter van de Raad van Toezicht 

in het bijzonder verantwoordelijk voor een goed overleg tussen de Raad van Bestuur en de 
Raad van Toezicht en de voorbereiding van de vergaderingen en van de werkzaamheden van 
de Raad van Toezicht.  

 
2.5 De Raad van Bestuur en de Raad van Toezicht zijn ieder overeenkomstig hun wettelijke en 

statutaire taken verantwoordelijk voor de governance van de Stichting en voor de naleving 
van deze code door de Stichting en de daarmee verbonden groeps-en dochtermaatschappijen. 
De Raad van Bestuur verschaft de Raad van Toezicht tijdig alle informatie die nodig is voor 
een goede uitoefening van de functie van de Raad van Toezicht. 

 
2.6 De Raad van Bestuur bespreekt regelmatig zijn eigen functioneren en de onderlinge 

verhoudingen met de leden van de directie in jaarlijkse functioneringsgesprekken en stelt zijn 
werkwijze op grond daarvan bij. De Raad van Bestuur informeert de Raad van Toezicht op 
hoofdlijnen over dit proces. 

 
 
3 Besluitvorming 
 
3.1 De  Raad van Bestuur kan in een vergadering alleen besluiten nemen, indien ten minste de 

helft van de in functie zijnde leden van de Raad van Bestuur aanwezig of vertegenwoordigd 
is. Ingeval de Raad van Bestuur uit twee leden bestaat, kan de Raad van Bestuur alleen 
besluiten nemen ingeval beide leden aanwezig of vertegenwoordigd zijn. 

 
3.2 Zolang in een vergadering alle in functie zijnde leden van de Raad van Bestuur aanwezig 

zijn, kunnen besluiten worden genomen over alle aan de orde komende onderwerpen 
 
3.3 De Raad van Bestuur kan met algemene stemmen ook buiten vergadering besluiten nemen. 

Van een aldus genomen besluit wordt een relaas opgemaakt, dat na ondertekening door de 
voorzitter als notulen wordt bewaard. 

 
3.4 leder lid van de Raad van Bestuur heeft het recht tot het uitbrengen van één stem. Voor 

zover statuten geen grotere meerderheid voorschrijven, worden bestuursbesluiten genomen 
met volstrekte meerderheid van de geldig uitgebrachte stemmen. 

 
3.5 Bij het staken van de stemmen komt het onderwerp in de volgende vergadering; indien de 

stemmen opnieuw staken, komt aan de voorzitter van de Raad van Bestuur de beslissende 
stem toe. De voorzitter van de Raad van Bestuur deelt zo spoedig mogelijk na het nemen 
van het besluit aan de voorzitter van de Raad van Toezicht mee dat hij van deze 
bevoegdheid gebruik heeft gemaakt. 

 
3.6     Besluiten van de Raad van Bestuur worden in de regel genomen in het Raad van Bestuur 
            overleg voorafgegaan door beraadslaging met het management.  
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3.7 In aanvulling op het goedkeuren van de besluiten overeenkomstig de statuten, worden 

besluiten omtrent omvangrijke renovaties en/of nieuwbouw genomen na het zwaarwegend 
advies van directeur  Ondersteuning organisatie en Bedrijfsvoering en manager Vastgoed. 

 
3.8 In het bijzonder bevordert de Raad van Bestuur dát de besluitvorming tot stand komt en dat 

dit op een zorgvuldige wijze plaatsvindt. Uitgangspunt hierbij is de visie, kernwaarden en 
besturingsfilosofie van de stichting waarin de samenhang tussen klant, middelen en personeel 
de basis is.  

 
3.9 Besluiten van de Raad van Bestuur worden vastgelegd en met behulp van mailberichten en 

en/of nieuwsbrieven ter kennis gebracht bij alle relevante stakeholders. 
 
3.10 Besluiten van de Raad van Bestuur die buiten het overleg, zoals bedoeld in artikel 3.1, worden 

genomen, worden in het eerst volgende Raad van Bestuur overleg nogmaals bekrachtigd. 
 
 
5 Waarneming  
 
5.1 Voor de waarneming wordt vanuit dit Reglement Raad van Bestuur verwezen naar de 

Waarnemingsregeling van de stichting. 
 
 
6 Openbaarheid en belangenverstrengeling 
 
6.1 De Raad van Bestuur geeft openheid over zijn eventuele nevenfuncties voor zover deze van 

belang zijn en mogelijk van invloed voor zijn functioneren als Raad van Bestuur. Deze zijn 
terug te vinden in zijn arbeidsovereenkomst. De Raad van Bestuur vermeldt deze eventuele 
nevenfuncties in het jaarverslag.  

 
6.2 De Raad van Bestuur zorgt er voor dat er geen strijdigheid ontstaat tussen zijn persoonlijke 

belangen en de belangen van de stichting. Ook elke schijn van belangenverstrengeling tussen 
de stichting en de Raad van Bestuur zelf wordt vermeden. 

 
6.3 De Raad van Bestuur behaalt persoonlijk geen voordelen uit transacties of andere handelingen 

die hij namens de organisatie verricht. Evenmin verstrekt hij of biedt hij oneigenlijke 
voordelen aan personen met wie hij transacties namens zijn organisatie verricht. 

 
6.4 De totaalsom van de bezoldiging van de Raad van Bestuur wordt vermeld in de jaarrekening. 
 
 
7 Medezeggenschap 
 
7.1 Uitgaande van het belang van de stichting en van de (potentiële) cliënten streeft de Raad van 

Bestuur in zijn handelen naar voldoende draagvlak bij de medewerkers. De dialoog met 
meerdere belanghebbenden binnen de stichting, het delen van de waarden normen en het 
werken vanuit een gedeelde visie staan hierbij centraal.  

 
7.2   De Raad van Bestuur onderkent de waarde van het vertegenwoordigend overleg    namens 

cliënten (Centrale Cliëntenraad en Centrale Vertegenwoordigersraad) namens de werknemers 
(Ondernemingsraad) en namens eventuele overige groeperingen als een functioneel element 
in de organisatie en benut dit overleg ten volle. De Raad van Bestuur neemt de vigerende 
wet- en regelgeving ter zake in acht, bevordert de totstandkoming van de benodigde 
reglementen en handelt conform deze reglementen. 
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8 Openheid en verantwoording extern 
 
8.1 De Raad van Bestuur draagt er zorg voor dat de activiteiten van de stichting en van de aan de 

stichting gelieerde instellingen, bestuurlijk, juridisch, organisatorisch en  financieel goed 
geregeld zijn, inzichtelijk zijn en verantwoord worden. 

 
8.2    De Raad van Bestuur legt hierover verantwoording af aan de Raad van Toezicht en de 

 hoofdzaken worden vermeld in het jaarverslag en de jaarrekening. 
 

8.3  De mandatering van de Raad van Bestuur is geregeld in de vastgestelde Procedure 
 Procuratie zoals opgenomen in het kwaliteitshandboek van Sherpa. 
 
8.4 De Raad van Bestuur biedt openheid over het beleid, de zorgverlening en de prestaties van de 

stichting. De Raad van Bestuur legt ten aanzien van degenen die het aangaat verantwoording 
af en staat bij de beleidsvoorbereiding- en uitvoering open voor de opvattingen van betrokken 
belanghebbenden. Informatieverstrekking, verantwoording en beleidsbeïnvloeding intern en 
extern worden door de Raad van Bestuur actief bevorderd. Jaarlijks treedt de Raad van 
Bestuur in dialoog met belanghebbenden in het werkgebied over belangrijke voornemens en 
wijzigingen in het beleid van de stichting. 

 
8.5 De Raad van Bestuur bevordert een cultuur waarin de professionals niet alleen intern maar 

ook extern (aan cliënten en beroepsgenoten) verantwoording afleggen over hun handelen, 
zulks met inachtneming van de vigerende wet- en regelgeving.  

 
8.6 De Raad van Bestuur zal vertrouwelijke informatie niet buiten de Raad van Bestuur brengen of 

openbaar maken aan het publiek of op andere wijze ter beschikking aan derden stellen, tenzij 
de stichting deze informatie openbaar heeft gemaakt of vastgesteld is dat deze informatie 
reeds bij het publiek bekend is.    
 

 
9 Deskundigheid 
 
9.1 De Raad van Bestuur wordt geaccrediteerd via de NVZD.  
 
9.2 De Raad van Bestuur is er verantwoordelijk voor dat zijn deskundigheden en vaardigheden 

voldoende gewaarborgd zijn.  
 
9.3 De Raad van Bestuur draagt er zorg voor dat zijn kennis en vaardigheden ruim voldoende zijn 

en blijven voor een adequate functievervulling in het belang van de organisatie. De Raad van 
Bestuur laat zich daarop aanspreken door de Raad van Toezicht via de functionerings- of 
evaluatiegesprekken. 

 
9.4 De Raad van Bestuur maakt gebruik van interne spiegeling, externe intervisie, coaching, 

scholing en/of opleiding  en reflecteert regelmatig met ondersteuning van anderen op zijn 
eigen functioneren en op de vraag of hij nog past bij de opgaven waar de stichting de 
komende jaren voor staat. Er vindt reflectie plaats op de kernwaarden van de organisatie en 
op de eigen waarden van de Raad van Bestuur. 

 
9.5 Wanneer de Raad van Bestuur in specifieke gevallen de kennis en ervaring mist om in het 

belang van de organisatie adequaat te handelen dan laat hij zich bijstaan door andere 
personen met inachtneming van mogelijke medezeggenschap. 
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10 Slot 
 
10.1 Dit reglement kan worden gewijzigd door een besluit van de Raad van Bestuur. Het besluit 

behoeft de goedkeuring van de Raad van Toezicht. 
 
 
 
10.2 In voorkomende gevallen waarin dit reglement niet voorziet besluit de Raad van Bestuur met 

inachtneming van wettelijke bepalingen en statuten. 
 
10.3 De Raad van Bestuur gaat in de jaarlijkse evaluatie van zijn functioneren tevens na of dit 

reglement nog aan de daaraan te stellen criteria voldoet. 
 
 
 

Aldus vastgesteld en ondertekend in de vergadering van de  
Raad van Toezicht van stichting Sherpa op  

 
 
 

     voorzitter Raad van Toezicht 
 


