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0| Voorwoord 

Hierbij treft u het bestuurlijk jaarverslag van Sherpa over het jaar ’23. Samen met het 

kwaliteitsverslag en de financiële jaarrekening krijgt u een mooi beeld van het de ontwikkelingen 

binnen Sherpa over het afgelopen jaar. 

Het beeld over ’22 is een mixed beeld. We sluiten het jaar af met een mooi financieel resultaat. Dat 

ligt weliswaar iets onder de begroting maar gelet op de vraagstukken waarmee we zijn geconfronteerd 

zijn we daar zeer tevreden mee. Het is een compliment aan iedereen die hier hard aan heeft gewerkt. 

Een van de belangrijkste vraagstukken heeft betrekking op de ontwikkelingen rond HR. Corona, 

griepgolf en hoge werkdruk hebben een hoog verzuim opgeleverd, rond de10 %. Daarbij hebben we in 

het Gooi te maken met een zeer moeilijke arbeidsmarkt en heeft Sherpa 70 fte hardnekkige vacatures. 

De inzet van ZZP-er is daarbij met 100 % gestegen. Van 60 naar 120 fte. Met name bij de zeer 

intensieve zorg. Voor ’23 verwachten we geen verbetering van de arbeidsmarkt. 

Dankzij een investeringsarrangement bij Waarborgfonds en Rabobank hebben we kunnen investeren in 

de huisvesting voor cliënten. Dit in de vorm van nieuwbouw in Laren en Baarn en in renovatie van een 

aantal bestaande panden. Het is onze uitdrukkelijke bedoeling om ook in de komende jaren te blijven 

investeren in de huisvesting. Dit om aan de hogere eisen van cliënten en aan de aangescherpte eisen 

voor duurzaamheid te kunnen voldoen. 

Sherpa heeft eveneens een ambitieuze investeringsagenda inzake ICT. Zo vernieuwden we het HR-

systeem (van Cura naar Afas) en zijn we gestart met het vernieuwen van het ECD (van Cura naar Ons). 

In ’23 volgen innovaties in de werkplekken van medewerkers en de zorgtechnologie voor cliënten. 

 

Ten slotte 

In ’22 stond de kwaliteit van zorg op diverse locaties en in diverse perioden van het jaar onder grote 

druk. Dit vooral vanwege het tekort aan goed opgeleide vaste medewerkers. We doen er alles aan om 

medewerkers te behouden en nieuwe medewerkers te werven. Vooral onze campagne gericht op zij 

instromers is succesvol. Onze medewerkers hebben zich tot het uiterste ingespannen om voor cliënten 

het goede te doen en te zorgen dat zij de zorg en begeleiding kregen die ze nodig hebben. Ze toonden 

zich vakbekwaam, betrokken en zeer gecommitteerd aan onze cliënten. Daarvoor zijn wij hen zeer 

erkentelijk en dank verschuldigd. 

 

Henk Kouwenhoven 

Bestuurder Sherpa  

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

         Verstegen accountants
           en adviseurs B.V.

d.d. ...................17/05/2023



Jaarverantwoording 2022 Pagina|4 

1| Profiel van de organisatie 

1.1. Algemene gegevens 

Naam verslagleggende rechtspersoon Sherpa 

Adres Larenseweg 30 

Postcode 1221 CN 

Plaats Hilversum 

Telefoonnummer 035-6463646 

Identificatienummer Kamer van Koophandel  41186582 

E-mailadres receptie@sherpa.org  

Internetpagina www.sherpa.org  

1.2. Doelstelling en visie 

De stichting Sherpa heeft ‘ten doel het (doen) verlenen van goede zorg, waaronder begrepen het 

bevorderen van het maatschappelijk functioneren, persoonlijke en gezamenlijke ontplooiing, sociale 

acceptatie en participatie, aan mensen met een verstandelijke en/of lichamelijke beperking’ (zie 

statuten).     

1.3. Structuur en besturingsfilosofie  

Stichting Sherpa heeft de volgende organen: Raad van Bestuur (eenhoofdig), Raad van Toezicht, 

Ondernemingsraad, Centrale Cliëntenraad en Centrale Vertegenwoordigersraad. 

De directieraad bestaat uit de volgende mensen: 

 Henk Kouwenhoven, bestuurder 

 Annet van Ginkel, directeur Zorg & Ondersteuning 

 Gert-Jan de Haas, directeur Zorg & Ondersteuning 

 Neeltje van Krieken, directeur Zorg & Ondersteuning (Expertisecentrum); vanaf september 

2022 waargenomen door Elize Middelhoven) 

 Eltje van Houten, directeur HR 

 Gerard Born, directeur staf (Financiën) 

 Ruben Velema, directeur staf (Huisvesting, Vastgoed & Inkoop) 

 Mariëtte Stokking, bestuurssecretaris 

 

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

         Verstegen accountants
           en adviseurs B.V.

d.d. ...................17/05/2023

mailto:receptie@sherpa.org
http://www.sherpa.org/
https://www.sherpa.org/assets/uploads/Bestuur-organisatie-Kwaliteitsrapport/Akte-statutenwijziging-Sherpa-2019.pdf


Jaarverantwoording 2022 Pagina|5 

Besturingsfilosofie 

We willen onze cliënten ondersteunen om hun mogelijkheden en talenten te realiseren. Teams en 

leidinggevenden hebben daarbij de regie en ruimte om zelf de verantwoordelijkheid te nemen, zo 

dicht mogelijk rond de cliënt. We steken veel energie in het toewerken naar taakvolwassen teams en 

het stimuleren van onze medewerkers om eigenaarschap te nemen of te ontwikkelen. Inspirerend 

leiderschap, verbindend, resultaatgericht en innovatief, is belangrijk om dit mogelijk te maken. 

Managers zorg en ondersteuning spelen een belangrijke rol in de organisatie. Zij zijn integraal 

verantwoordelijk voor kwaliteit van zorg, personeel en team en de bedrijfsvoering. De manager en het 

team werken nauw samen met de gedragskundige. Het ondersteuningsplan, zorgprogramma’s, 

kwaliteitskaders, wet- en regelgeving en gemaakte resultaatsafspraken bepalen het speelveld 

waarbinnen teams en leidinggevenden opereren. 

De teams zijn georganiseerd rondom doelgroepen. De directe aansturing van het primaire proces ligt 

bij de managers zorg en ondersteuning. Zij zijn integraal verantwoordelijk voor de kwaliteit van zorg, 

de medewerkers en financiën en zij worden aangestuurd door directeuren zorg en ondersteuning. De 

directeuren vormen samen met de Raad van Bestuur de directieraad, ondersteund door de 

bestuurssecretaris.  

Stafdiensten, zoals financiën, HRM, ICT, facilitair en vastgoed hebben binnen Sherpa een belangrijke 

positie. Het gaat om samenspel. Vanuit hun expertise zijn zij samenwerkingspartner voor de teams en 

het lijnmanagement. Zij zijn ondersteunend, servicegericht en signalerend. Dit samenspel tussen lijn 

en staf wordt gedragen door een gezamenlijke visie op zorg, personeel en bedrijfsvoering. 

Bij Sherpa is de medezeggenschap intensief betrokken bij de ontwikkelingen in de organisatie en 

rondom kwaliteit. Dat geldt zowel voor de Centrale Cliëntenraad, de Centrale Vertegenwoordigersraad 

als de Ondernemingsraad. 

1.4. Kerngegevens 

Doelstelling, kernactiviteiten en nadere typering 

Sherpa ondersteunt zo’n 1600 mensen met een beperking (en hun naasten) bij het leiden van een 

volwaardig leven binnen hun mogelijkheden. Sherpa biedt wonen, dagbesteding, behandeling en 

ambulante zorg (vanuit de WLZ), ondersteuning op kindercentra en in gezinnen (Jeugdwet) en 

ambulante ondersteuning (WMO) aan de doelgroepen LVB (+), LG-NAH, MVB, EMB (+) en MVG (+) van 

alle leeftijden (van kind, jongere en gezin tot en met senioren). Het werkgebied van Sherpa is de regio 

Gooi & Vechtstreek, Eemland en Utrecht West. 

Cliënten, capaciteit en personeel 

Kerngegevens medewerkers 2022 2021 2020 

Aantal medewerkers in loondienst ultimo 1.428 1.524 1.556 

Aantal fte in loondienst ultimo 1.045 1.083 1.118 

Aantal fte in loondienst gemiddeld 1.067 1.109 1.119 

Vrijwilligers 525 488 537 

Stagiaires 65 114 174 

Leerlingen 128 111 64 

 

Kerngegevens Cliënten 2022 2021 2020 

Aantal Cliënten ultimo 1.539 1.564 1.530 

Capaciteit 714 710 706 

 

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

         Verstegen accountants
           en adviseurs B.V.

d.d. ...................17/05/2023



Jaarverantwoording 2022 Pagina|6 

1.5. Samenwerkingsrelaties 

Onze belangrijke strategische partners zijn: 

 Amerpoort (o.a. gezamenlijk gezondheidscentrum), GGZ Centraal en Boogh.  

 ROC Landstede en Hogeschool Ede (ten aanzien van Leren en Ontwikkelen).  

 Woningcorporatie Gooi en Omstreken, Dudok en de Alliantie (ten aanzien van Huisvesting).  

Daarnaast werken we nauw samen in de regio via verschillende samenwerkingsverbanden, zoals de 

Vereniging Gehandicaptenzorg Utrecht (VGU), Netwerk Gezond Leven (zorginstellingen in Gooi en 

Omstreken), werkgeversorganisatie Utrechtzorg (regionaal actieplan RAAT), regionaal 

mobiliteitscentrum (RMC), Vereniging Gehandicaptenzorg Nederland (VGN) en de Academische 

Werkplaats Tranzo.  

Nauwe contacten zijn er met diverse gemeentes in ’t Gooi waaronder Baarn, Hilversum, Huizen, Laren 

en Bussum en het zorgkantoor Zilveren Kruis.  
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2| Bestuur, toezicht en medezeggenschap 

2.1. Bestuur en toezicht  

De Raad van Toezicht en de Raad van Bestuur zijn volgens de wettelijke en statutaire taakverdeling 

verantwoordelijk voor de governancestructuur van Sherpa en de naleving van de geldende 

Governancecode Zorg 2022. De Raad van Toezicht houdt toezicht op het beleid van de Raad van 

Bestuur en op de algemene gang van zaken in de organisatie. De Raad ziet er in het bijzonder op toe 

dat Sherpa haar maatschappelijke functie vervult en efficiënt en effectief met haar middelen omgaat. 

Ook ziet zij erop toe dat er een zorgvuldige en evenwichtige afweging wordt gemaakt van de belangen 

van alle partijen die bij de stichting betrokken zijn. Tenslotte ziet de RvT erop toe dat het 

bestuursbeleid strookt met de vastgestelde en goedgekeurde beleidsplannen en uitgangspunten.  

De Raad van Toezicht is zo samengesteld dat de leden onafhankelijk en kritisch kunnen opereren ten 

opzichte van elkaar, ten opzichte van de Raad van Bestuur en ten opzichte van alle deelbelangen. 

Ieder lid van de Raad van Toezicht heeft een specifiek aandachtsgebied. Hij of zij heeft ook zitting in 

de commissie van dat aandachtsgebied. De Raad van Toezicht werkt vanuit de in 2019 vastgestelde 

toezicht visie. De visie stimuleert de reflectie op en de dialoog over het functioneren en de onderlinge 

relatie tussen de Raad van Bestuur, de toezichthouders van Sherpa en de samenwerking binnen de 

Raad.  

De visie op toezicht, statuten, het reglement Raad van Toezicht, het reglement Raad van bestuur en 

het informatieprotocol vormen de basis voor de samenwerking tussen de Raad van Toezicht en de Raad 

van Bestuur. Zie: Over onze zorgorganisatie | Sherpa - Sherpa 

2.2. Samenstelling en bezoldiging raad van bestuur 

De dagelijkse leiding is in handen van de heer drs. H.J. Kouwenhoven, voorzitter raad van bestuur 

(eenhoofdig). De Wet normering topinkomens (WNT) is van kracht. De arbeidsvoorwaarden zijn in lijn 

met de WNT zoals die golden op het moment van benoeming van de raad van bestuur. De gegevens 

over de bezoldiging van de raad van bestuur en raad van toezicht zijn opgenomen in het 

jaarrekeningdeel van dit verslag.  

2.3. Medezeggenschap 

Sherpa heeft medezeggenschapsraden voor cliënten en cliëntvertegenwoordigers. Zij geven advies op 

twee niveaus:  

Adviezen op lokaal-/clusterniveau: deze adviezen gelden alleen voor de betreffende locatie of voor 

het betreffende cluster (indien er geen lokale raden zijn). De adviezen worden gegeven door de 

cliëntenraden en vertegenwoordigersraden. 

Adviezen op organisatieniveau: dit zijn adviezen over organisatie brede vraagstukken en besluiten en 

worden gegeven door de Centrale Cliëntenraad (CCR) en de Centrale Vertegenwoordigersraad (CVR). 

Het kan voorkomen dat de CCR of de CVR met haar achterban uit de clusterraden overlegt om een 

gedegen advies te kunnen geven. 

Sherpa biedt de diverse raden ondersteuning. De CCR krijgt ondersteuning van een coach. De CVR heeft 

een ambtelijk secretaris. De cliënten van de clusterraden krijgen ondersteuning van coaches.  

Naast de medezeggenschapsraden voor cliënten en cliëntvertegenwoordigers heeft Sherpa een 
ondernemingsraad voor medewerkers. Deze bestaat uit 11 leden en wordt ondersteund door een 
ambtelijk secretaris.  
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3| Ontwikkelingen en beleid 

3.1. Missie en visie  

Sherpa ondersteunt mensen met een beperking (en hun naasten) bij het leiden van een volwaardig 

leven binnen ieders mogelijkheden. Sherpa doet dit op het gebied van wonen, werken, leren en 

ontwikkelen en vrije tijd in de regio Gooi & Vechtstreek, Eemland en Utrecht West. 

Elkaar verder brengen, dat is waar we bij Sherpa voor staan (zoals beschreven in ons Manifest 2018), 

met als kernwaarden vertrouwen, verbindend, onderzoekend en lef. 

Visie op zorg 

We zien en respecteren iedere cliënt met al zijn kwaliteiten en talenten en hebben oog voor 

verschillen in mogelijkheden en behoeften. Wij ondersteunen cliënten in het maken van keuzes om het 

eigen leven vorm te geven. We luisteren naar de cliënt hoe hij het leven wil leiden binnen de 

mogelijkheden die hij heeft. Wij begrijpen de vraag van de cliënt en zijn verwant. Cliënten voelen zich 

thuis bij Sherpa. 

We werken vanuit zorgprogramma’s, scholen via leerprogramma’s en hebben oog voor ontwikkeling en 

innovatie. Wij gaan op zoek naar expertise als wij die niet hebben en zorgen voor een balans tussen 

cliëntvraag en professionele verantwoordelijkheid. We werken methodisch vanuit een multidisciplinaire 

samenwerking. 

We gaan uit van respectvolle, wederzijdse dialoog tussen cliënt, netwerk en professionals. De 

onderlinge relatie is de basis van waaruit wij werken. De cliënt heeft een vast contactpersoon. 

Afspraken liggen vast in het ondersteuningsplan en in de zorg- en dienstverleningsovereenkomst.  

Visie op de medewerker 

Voor cliënten en hun verwanten staan de medewerkers centraal. Daarom staan ze ook binnen Sherpa 

centraal. Sherpa wil een goede werkgever zijn, waar medewerkers met plezier kunnen werken. 

Betekenisvol werk en in dialoog met cliënten, verwanten en collega’s. De medewerker werkt samen in 

een taakvolwassen team met professionele collega’s en ruimte voor reflectie. Hij blijft leren en zich 

ontwikkelen als mens en vakbekwame medewerker, is duurzaam inzetbaar en heeft een goed 

loopbaanperspectief. Er is warme aandacht voor elkaar binnen een lerende en reflectieve open 

cultuur.  

Groot kapitaal in de zorg zijn de medewerkers. Medewerkers bepalen het succes van de organisatie 

met hun kennis, vaardigheden en energie. Om dit te behouden is goed werkgeverschap nodig.  

3.2. Strategie en (meerjaren)beleid 

In 2021 is de meerjarenstrategie voor Sherpa opgesteld voor de periode 2021-2024 met 8 strategische 
lijnen:  

1. Betrokken en bekwame medewerkers 
2. Inspraak en medezeggenschap 
3. Kwaliteit op orde 
4. Doelgroepgerichte aanpak 
5. ICT en Zorgtechnologie 
6. Passende en duurzame woningen 
7. Gezonde bedrijfsvoering 
8. Regionale samenwerking 
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In 2022 hebben we verschillende werkconferenties binnen Sherpa gehouden om te praten over 

toekomstig beleid voor Sherpa. De vraag die daarbij aan de orde is: hoe moeten we in de komende 

jaren inspelen op drie ontwikkelingen die betekenisvol zijn voor de Gehandicaptensector: een 

groeiende vraag van cliënten, een sterk krimpende arbeidsmarkt en een aanmerkelijk lager budget dat 

beschikbaar wordt gesteld. Uitkomsten zijn meegenomen in de kaderbrief en het werkplan voor 2023. 

3.3. Ontwikkelingen 

Regionale samenwerking 

We zien een versterking van de samenwerking met Amerpoort. Bij het expertisecentrum is het steeds 

vanzelfsprekender om direct af te stemmen met Amerpoort en te kijken hoe we het samen kunnen 

doen of kennis uit te wisselen. Er zijn dan ook al diverse projecten gestart, zoals multidisciplinair 

samenwerken/professioneel statuut, medische zorgprojecten in de regio. Ook wordt er samengewerkt 

rond opleidingen en expertiseontwikkeling. De bestuurders hebben in de zomer een intentieverklaring 

voor strategische samenwerking getekend. Uitgaande van bestaande samenwerkingsinitiatieven 

bekijken we hoe we onze samenwerking verder kunnen verbreden en verdiepen. Vanuit de gedachte 

dat het versterken van de samenwerking tussen beide organisaties belangrijk is voor het verder 

verbeteren van de zorg en ondersteuning van cliënten en voor het versterken van de mogelijkheden 

voor medewerkers. Ook op het gebied van bedrijfsvoering en vastgoedontwikkelingen kunnen we door 

samenwerken meer bereiken, bijvoorbeeld bij het verbeteren van voorzieningen als kantoren en 

horeca. Dit krijgt een vervolg in 2023. 

Met Amerpoort en GGZ Centraal wordt samengewerkt om te onderzoeken welke mogelijkheden er zijn 

in het ontwikkelen van aanbod voor cliënten met LVB en psychiatrische problemen. 

3.4. Zorg  

Dit vind ik ervan (DVIE)  

Op dit onderwerp hadden we al een aantal jaar een uitdagende doelstelling. Door teams de 

mogelijkheid te geven om (zonder training) DVIE-gesprekken te voeren en op andere wijze kennis 

binnen te halen (begeleiders die getraind zijn, medewerkers die het bij vorige werk hebben ervaren VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
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enz.) hebben we veel gesprekken met cliënten kunnen voeren (doelstelling gehaald) en hebben 

medewerkers mooie ervaringen op kunnen doen. Er is afgesproken dat de leerbegeleiders en het team, 

na de gesprekken, samen onderzoeken of en welke training nog nodig is. Voor de komende periode is 

het belangrijk samen te kijken naar de manier van registreren (voelt nu als extra), inventariseren van 

de leerbehoefte en of DVIE beter ingebed kan worden in het ondersteuningsplanproces. Hier hebben we 

aandacht voor bij de implementatie van het nieuwe ECD (2023).  

 

Woonwerkgemeenschappen  

In 2022 hebben we een aantal keer met verschillende betrokkenen gesproken over ‘een 

toekomstbestendige gehandicaptenzorg’. We hebben onze visie op papier gezet en zijn ook in de 

praktijk aan de slag gegaan. Wij zien kansen in het versterken van de samenwerking tussen wonen, 

werken en dagbesteding. Vanuit verschillende experimenten is het gedachtegoed van het werken in 

“woon- werkgemeenschappen” voor de woonwijk Eemeroord ontstaan. De experimenten lieten nieuwe 

mogelijkheden zien die passen bij de bedoeling die we met elkaar voor ogen hadden. Zoals het 

aanbieden van betere contracten voor medewerkers, behoud van kwaliteit voor cliënten (meer vaste 

gezichten), betere werktijden voor begeleiders en binnen financiële kaders. Dit heeft ertoe geleid dat 

we weten waar we naar toe moeten en dat we daar onder de naam ‘woonwerkgemeenschappen’ een 

vervolg aan geven. We hebben besloten om een heldere stip voor de organisatie te benoemen, maar 

voldoende ruimte te geven voor het hoe. Dit geven we in 2023 een vervolg, samen met de direct 

betrokkenen (netwerk/begeleiders/cliënt).  

 

Inspraak en lokale medezeggenschap  

We vinden het belangrijk dat cliënten en hun verwanten rechtstreeks meepraten over de onderwerpen 

die direct voor hen van belang zijn op een locatie of binnen een groep. In 2022 werkten we verder aan 

de implementatie van de lokale inspraak en medezeggenschap. De nieuwe regeling medezeggenschap is 

eind 2022 ter instemming voorgelegd aan de raden. Om mensen te inspireren en ontmoeting te 

stimuleren vonden er november twee bijeenkomsten plaats over meedenken, meepraten en 

meebeslissen bij Sherpa. Dit werd georganiseerd door cliënten, verwanten en cliëntcoaches. We kijken 

terug op twee succesvolle bijeenkomsten die door ruim 170 cliënten, verwanten, begeleiders, 

managers en directieleden zijn bezocht. Het was duidelijk merkbaar hoeveel behoefte er is aan het 

kunnen meedenken en meepraten door cliënten en verwanten. Ook op locaties is hier steeds meer 

aandacht voor. Daar waar cliënten de medezeggenschap zelf kunnen vormgeven zijn er inmiddels 5 

lokale cliëntenraden gestart en er zijn voorbereidingen voor een aantal lokale verwantenraden. De 

voortgang is zichtbaar, al zijn soms de stappen klein en is er eerst tijd nodig om elkaar te leren 

kennen.  

Meer informatie is te lezen in ons Kwaliteitsrapport, zie: Jaarrekeningen en kwaliteitsrapporten | 

Sherpa - Sherpa 

3.5. Personeel 

Goed leven voor cliënten en fijn werk voor medewerkers gaan hand in hand. Medewerkers zijn het 
belangrijkste kapitaal van Sherpa. Met hun kennis, vaardigheden en betrokkenheid zorgen zij alledag 
voor de kwaliteit van onze zorg en begeleiding. Goed werkgeverschap is dan ook belangrijk voor 
Sherpa. Wij willen dat medewerkers graag bij Sherpa werken en daarom investeren we in de teams, 
krijgen teams ruimte om verantwoordelijkheid te nemen, vergroten we het werkplezier en bevorderen 
we de vitaliteit.  

Op 31 december 2022 waren er 1428 medewerkers in dienst bij Sherpa, 1043 fte. Waarvan 79% 

zorgmedewerkers en 21% ondersteunend personeel. 340 mensen hebben Sherpa in 2022 verlaten, de 

instroom bedroeg 370 mensen. 

Verzuim 

De personele inzet van medewerkers is bijzonder groot geweest. In moeilijke omstandigheden van hoog 

verzuim en vacatures, hebben medewerkers er alles aan gedaan om te zorgen dat onze cliënten het 

goed hebben. Dat verdient een enorm compliment.  

Dat de omstandigheden voor hen zwaar werden laat zich ook zien in de harde kengetallen: het verzuim 

van ongeveer 10%, deels veroorzaakt door (long) covid en griepgolf ligt hoger dan gemiddeld. We 

werken er, met externe ondersteuning, hard aan om in de breedte verbeteringen te realiseren rondom 

het thema. Zoals het meer inzetten op preventie, reductie van het verzuim en actualisatie van het 
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verzuimbeleid. De managers hebben een training gevolgd, waarin onder meer aandacht was voor de 

preventieve kant. De ondersteuning van managers bij langdurig verzuim en middellang verzuim is echt 

helpend.  

Vacatures 

Ook het aantal vacatures is onveranderd hoog (gemiddeld 80 fte, waarvan 70 fte in de directe 

zorgverlening). Daardoor is de inzet van PNIL juist in die directe zorg ook hoog (110 fte). Ofschoon we 

PNIL alleen inzetten wanneer het gekwalificeerde medewerkers zijn merken cliënten en ouders in de 

“dagelijkse kwaliteit” op een aantal locaties de gevolgen hiervan. Vertrouwde gezichten zijn dan niet 

aanwezig, de teams niet volledig bezet. We doen er alles aan om nieuwe medewerkers te werven en te 

behouden. Maar het blijft moeilijk. Overigens geldt dat voor de gehele zorg. 

Leerlingen 
Binnen Sherpa speelt het opleiden in de praktijk een groet rol. In samenwerking met Landstede en 
Amerpoort hebben wij een succesvolle opleiding waarbij leerlingen in een leer-werkconstructie worden 
opgeleid voor het primaire proces. Daarbij wordt onderzocht hoe wij de werkbegeleiding beter kunnen 
organiseren en spreiden over de teams. Met het aantrekken van zij-instromers worden nieuwe 
medewerkers met werk- en levenservaring versneld opgeleid voor de zorg via een certificaatroute. De 
pilot zij-instroom is afgerond en wordt belegd in de staande organisatie. Daarbij is besloten dat ook 
een aantal interne begeleiders die willen doorgroeien maar geen diplomaroute kunnen/willen volgen, 
de mogelijkheid gaan krijgen om de certificaatroute te volgen. Eind 2022 hadden 128 begeleiders een 
leerarbeidsovereenkomst met Sherpa (diploma- en certificaatroute). 28 van deze begeleiders werkten 
bij de opleidingsstart al bij Sherpa en 100 stroomden nieuw in.  

Met het nieuwe traject voor de certificaatroute heeft Sherpa samen met Landstede de MBO Challenge 
2030 van het Ministerie van OCW gewonnen, inclusief een ontwikkelbudget van €25.000 voor het 
opzetten van dialogisch valideren.  

Vrijwilligers 

Zo’n 525 vrijwilligers zijn betrokken bij Sherpa, waarvan sommigen al jarenlang. Er zijn 75 nieuwe 

vrijwilligers. Vooral langdurige bezoekrelaties zijn heel waardevol, vanwege de persoonlijke band die 

ze opbouwen met een individuele cliënt. Vrijwilligers en bedrijven komen niet alleen uit de omgeving, 

maar ook verder weg. Ze worden aangetrokken door de vele uitjes en activiteiten die jaarlijks 

georganiseerd worden in het kader van NL doet. 

3.6. Bedrijfsvoering 

Nieuwbouw 

Onze cliënten wonen in een omgeving die bij hun zorg- en ondersteuningsvraag past. Dat kan op allerlei 

plekken zijn. Thuis bij hun familie, begeleid wonen in de wijk of in een woning op een van de terreinen 

van Sherpa. Sherpa heeft een breed pallet aan woningen die gefaseerd gaan aasluiten aan de 

woonwensen en zorgbehoefte. Om de juiste mix aan woningen te realiseren, zal Sherpa hierin de 

komende jaren investeren. We streven naar duurzame kwaliteitswoningen met zorgondersteunende 

technologie. Onze huisvestingsplannen voor het afgelopen en komend jaar kunnen we daadwerkelijk 

realiseren. Zo zijn we inmiddels gestart met de nieuwbouw Zwinstraat 1-3 en hebben we de wegen en 

middenterrein van Eemeroord opnieuw kunnen inrichten. 

ICT 

Cliënten willen meer eigen regie en het leven leiden zoals zij dat willen. Technische toepassingen in 

hun eigen woonomgeving helpen om het leven makkelijker en comfortabeler te maken. Voor 

medewerkers kan het gebruik van technologie de werkdruk verlagen. Er is dan meer tijd en aandacht 

voor de cliënten. Dat is een belangrijke kans om passende zorg te kunnen blijven bieden. Als eerste 

brengen wij de inzet van zorgtechnologie binnen Sherpa op orde. Van daaruit onderzoeken we welke 

zorginnovatie er nodig is om de juiste kwaliteit van zorg te leveren. Inzake ICT is een enorme 

inhaalslag gemaakt met het overstappen naar een nieuw HR-systeem AFAS. Voor komend jaar staan 

vernieuwing domotica / nachtzorg en een nieuw ECD op de planning. 

Realisatie plannen (business cases) 

Om in de toekomst de cliënten goede zorg te blijven bieden is een gezonde bedrijfsvoering nodig. Wij 

hebben financieel reserves nodig om eventuele tegenvallers in de toekomst op te vangen. Maar de 

belangrijkste reden om de financiën op orde te houden is dat Sherpa de huisvesting voor cliënten op 

een aantal plekken ingrijpend wil verbeteren. De investeringsagenda kunnen we alleen uitvoeren als de 
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bedrijfsvoering gezond is. In 2022 is er gewerkt met businesscases en de bijbehorende onderbouwing 

met inhoudelijke plannen. We zien dat de managers beter worden in het financieel management en dat 

ze meer aan verschillende knoppen draaien. Langzaam ontstaat er een ander referentiekader. Het 

heeft niet geleid tot het behalen van het gewenste resultaat. Financieel zitten we nog steeds achterop 

target. Het is een uitdaging of we snel genoeg leren met de financiële uitdagingen die het komend jaar 

op ons afkomen. 

Duurzaamheid 

Sherpa is zich bewust van het feit dat het implementeren van duurzaamheid in de organisatie loont in 

tijd en geld. Wel investeert Sherpa in huisvesting weloverwogen om de kosten en baten in balans te 

houden. Door invulling te geven aan de investeringsagenda realiseert Sherpa gebouwen die voldoen aan 

de vigerende wet- en regelgeving en substantieel bijdragen aan het terugdringen van de energievraag. 

Dit betekent dat Sherpa de vastgoedportefeuille vernieuwt en desinvesteringen in niet 

toekomstbestendig vastgoed tot een minimum worden beperkt. Indien daadwerkelijk quick wins 

gerealiseerd kunnen worden, worden deze waar mogelijk vanuit dagelijks en planmatig onderhoud 

uitgevoerd.  

Door de invoering van de wet- en regelgeving omtrent de energietransitie wordt door huisvesting 

vraagstukken anders aangepakt. Bij het oppakken van een vraagstuk met een doorlooptijd > 10 jaar 

wordt de impact van duurzaamheid tijdens realisatie- en exploitatiefase meegenomen. Uitgangspunt 

hierin is dat de energievraag wordt geminimaliseerd. Dit wordt getracht door gebouwen die nog op 

hoog temperatuur gestookt zijn worden omgezet naar laag temperatuur. Voorbeeld hierin is het 

instandhoudingsproject van de huidige supermarkt en bakkerij op woonwijk Eemeroord. Vanuit Sherpa 

wordt constant gekeken naar het gebruik van groene energie als dit passend is bij de financiële ruimte.  

3.7. Gedragscodes 

Binnen Sherpa zijn er diverse gedragscode waaronder een gedragscode voor medewerkers met 

aandacht voor integriteit/gewenst gedrag en ongewenste omgangsvormen en één met betrekking tot 

het gebruik van e-mail, internet en sociale media. Er is een privacybeleid en meldcodes hoe te 

handelen bij vermoeden van grensoverschrijdend gedrag, seksueel misbruik of huiselijk geweld.  

3.8. Risico’s en risicobeheersing 

Sherpa heeft een eenvoudig en doeltreffend systeem van risicobeheersing. De risico’s op de diverse 

domeinen van zorg en bedrijfsvoering benoemd in de zogenaamde V-rapportages. Deze wordt 

samengesteld door directie en bestuur en besproken met de RvT en medezeggenschap. Bij ieder risico 

wordt kans maal impact benoemd en worden maatregelen benoemd. Daarmee beschikken we over een 

eenvoudig en breed gedragen risicobeheersingssysteem, inclusief een kort cyclische monitoring op de 

voortgang van de maatregelen. In ’23 wordt de risicobeheersing op fraude en op cybersecurity aan 

deze methodiek toegevoegd.  

Hieronder een korte weergave van de risico’s zoals die over ’22 in beeld waren. Daarbij beperken we 

ons tot het benoemen van de risico’s. in onze interne rapportage benoemen we kans en impact en de 

genomen maatregelen. 

Risico in de zorg 

1. Tekort aan personeel waardoor kwaliteit van zorg onder druk komt. Dit risico is nog een 

specifiek risico voor zomerperiode en specifiek voor intensieve zorg (grote kans hoge impact) 

2. Incidenten in de zorg vanwege tekort aan vakbekwaam en vast personeel. Dit levert kan grote 

negatieve impact hebben op het welzijn en gezondheid van de client en van de 

betrokkenmedewerkers. Ook kan het leiden tot negatieve publiciteit die het imago van Sherpa 

negatief beïnvloeden (kleine kans hoge impact) 

Risico’s inzake HRM die de beschikbaarheid van vakbekwaam vast personeel negatief beïnvloeden 

3. Hoog verzuim waardoor teams vaker een beroep moeten doen op flex en PNIL  

4. Onvervulbare vacatures waardoor teams incompleet zijn en vaker flex en PNIl wordt ingezet 

5. Uitstroom van medewerkers 

Voor alle drie geldt “grote kans, matige impact op zorg hoge impact op bedrijfsvoering” VOOR WAARMERKINGS-
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Risico inzake Huisvesting en facilitaire dienstverlening 

6. Stijging kosten voor bouw en renovatie waardoor de investeringsagenda en kwaliteit 

nieuwbouw onder druk staat (kans groot, impact redelijk tot hoog) 

7. Tekort aan technisch en facilitaire deskundigheid en personeel (kans groot impact redelijk) 

Bedrijfsvoering 

8. Onvoldoende financieel resultaat door hoge personeelskosten (ZZP-ers) (kans groot impact 

hoog) 

9. Beschikbaarheid investeringsmiddelen voor huisvesting en ICT wanneer financiële ratio’s onder 

druk staan (kans middel, impact hoog) 

10. Tekortschietende bekostiging van intensieve zorg (ZZP 7) (kans hoog, impact hoog) 

Risico bij ICT / Cybersecurity 

11. Incident cybersecurity / hack bij Sherpa of een van de systemen van derden waarvan Sherpa 

gebruik maakt. (kans klein impact hoog) 

Risico op fraude 

12. Fraude kan zich voordoen bij de inzet van ZZP-ers (diploma, foute declaratie). Onze werkwijze 

is hierin sterk geprotocolleerd en verbeterd. Daarnaast speelt een frauderisico bij het aangaan 

van opdrachten inzake nieuwbouw en renovatie huisvesting en het investeringen. Voor de 

laatsten twee dat geldt dat het aangaan van verplichtingen sterk geprotocolleerd is en we 

overal het vier ogen principe hanteren (kans klein, impact groot) 

3.9. Toekomst 

In de komende jaren zal de zorg, ook binnen Sherpa, nog verder onder druk komen te staan door onder 

andere de arbeidsmarktproblematiek en een krimpend budget. We willen dan ook alles op alles zetten 

om goede zorg voor cliënten en mooi werk voor medewerkers te blijven bieden. Dat betekent wel dat 

we de zorg niet op dezelfde wijze kunnen blijven leveren; het vraagt anders denken, anders doen en 

anders organiseren. In 2023 zetten we diverse activiteiten in die, in samenhang met elkaar, bij moeten 

dragen aan een toekomstbestendige zorg voor cliënten, goed en aantrekkelijk werk voor medewerkers 

passend binnen de beperkte financiële middelen. Sherpa ziet met name mogelijkheden op het gebied 

van dagbesteding, betrokkenheid van verwanten en vrijwilligers en (in mindere mate) zorgtechnologie. 

Daarnaast blijven we werken aan het verminderen van de administratieve belasting. 
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4| Verslag raad van toezicht 

4.1. Taken en werkwijze  

De Raad van Toezicht en de Raad van Bestuur zijn volgens de wettelijke en statutaire taakverdeling 

verantwoordelijk voor de governancestructuur van Sherpa en de naleving van de geldende 

Governancecode Zorg. De Raad van Toezicht houdt toezicht op het beleid van de Raad van Bestuur en 

op de algemene gang van zaken in de organisatie. De Raad ziet er in het bijzonder op toe dat Sherpa 

haar maatschappelijke functie vervult en efficiënt en effectief met haar middelen omgaat. Ook ziet zij 

erop toe dat er een zorgvuldige en evenwichtige afweging wordt gemaakt van de belangen van alle 

partijen die bij de stichting betrokken zijn. Tenslotte ziet de RvT erop toe dat het bestuursbeleid 

strookt met de vastgestelde en goedgekeurde beleidsplannen en uitgangspunten. 

De Raad van Toezicht is zo samengesteld dat de leden onafhankelijk en kritisch kunnen opereren ten 

opzichte van elkaar, ten opzichte van de Raad van Bestuur en ten opzichte van alle deelbelangen. 

Ieder lid van de Raad van Toezicht heeft een specifiek aandachtsgebied. Hij of zij heeft ook zitting in 

de commissie van dat aandachtsgebied. De Raad van Toezicht werkt vanuit de in 2019 vastgestelde 

toezichtsvisie.  

De Raad van Toezicht werkt met drie commissies: de auditcommissie Financiën & Huisvesting, de 

auditcommissie Kwaliteit, Veiligheid en HR en de remuneratiecommissie.   

4.2. Samenstelling 

De raad van toezicht bestaat uit de volgende leden: 

 dhr. Hendrik Beelen (voorzitter en lid remuneratiecommissie) 

 mevr. Helene Wüst (lid en voorzitter auditcommissie Kwaliteit, Veiligheid en HR) 

 mevr. Tanja Enninga (lid auditcommissie Kwaliteit, Veiligheid en HR en voorzitter 

remuneratiecommissie) 

 dhr. Paul Westhoff (lid en voorzitter auditcommissie Financiën & Huisvesting) 

 dhr. Gerard de Bruijn (lid auditcommissie Financiën & Huisvesting) 

In 2022 is er geen wisseling geweest binnen de Raad van Toezicht. Wel zijn een drietal leden 

herbenoemd. Informatie over de nevenfuncties van de leden is te vinden in het Jaardocument 2022 

(openbaar). De Raad van Toezicht heeft in 2022 vastgesteld dat er geen sprake is geweest van 

belangenverstrengeling. 

4.3. Activiteiten in 2022  

De Raad van Toezicht heeft dit jaar zes keer vergaderd, naast de bijeenkomsten van de auditcommissie 

Financiën & Huisvesting en de auditcommissie Kwaliteit, Veiligheid en HRM. Er vond een 

kennismakingsbijeenkomst plaats met de bestuurders en de Raad van Toezicht van Amerpoort in het 

kader van de strategische samenwerking die we hebben met Amerpoort. Op specifieke thema’s hebben 

leden van de directieraad de vergadering bijgewoond. Er vonden twee overlegvergaderingen plaats met 

de bestuurder en ondernemingsraad in aanwezigheid van leden van de Raad van Toezicht (in het kader 

van art. 24 WOR). De jaarlijkse ‘Ontmoeting’, tussen de Raad van Toezicht, Raad van Bestuur en de 

centrale medezeggenschapsraden heeft op verzoek van de centrale vertegenwoordigersraad dit jaar 

niet plaatsgevonden en zal in 2023 gehouden worden.  

De Raad van Toezicht heeft in 2022 een bezoek gebracht aan het steunpunt Van Erven Dorenspark 

(VED), woonlocatie VED I, nieuwe woonlocatie VED II en de dagbestedingslocatie De Boshoeve. Ze 

hebben er gesproken met cliënten en medewerkers. Daarnaast hebben twee leden hebben meegelopen 

met de nachtdienst. En is er een presentatie geweest van Leren & Ontwikkelen. 

De auditcommissie Kwaliteit, Veiligheid en HR houdt jaarlijks een dialooggesprek, waarbij één 

doelgroep centraal staat. Dit jaar was dat schoolgaande kinderen. Via kringgesprekken hebben de 

commissieleden gesproken met ouders, begeleiders, gedragskundigen, managers, directie en bestuur. 

Wat opvalt is, door deze wijze van gespreksvoering, alle betrokkenen veel leren van elkaars 

perspectieven en verwoordingen. Door de setting van twee kringen ontstaat niet het gevoel van 'praten VOOR WAARMERKINGS-
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over anderen', terwijl de perspectieven wel helder uit elkaar zichtbaar zijn. Opvallend was ook de 

oprechte bijdrage die alle betrokkenen willen leveren en de openheid en diepte van het gesprek.   

4.4. Ontwikkeling raad van toezicht 

Op 23 november jl. heeft de raad van toezicht de zelfevaluatie uitgevoerd, onder deskundige 

begeleiding van Puck Dinjens (Governance in Balans). De toekomst van Sherpa vraagt een focus op 

continuïteit en vernieuwing. De raad concludeert dat de verschillende kwaliteiten die hiervoor nodig 

zijn goed verankerd zijn in de raad. De drijfverenanalyse laat zien dat de raad een goede verdeling 

kent, in samenstelling en samenspel tussen de raadsleden, bestuurder en bestuurssecretaris. Verder 

heeft de raad gesproken over de organisatie in haar context en wat dit vraagt van samenwerking met 

andere partijen. Er is met waardering gesproken over de informatievoorziening, onderlinge dynamiek 

en ondersteuning. De raad van toezicht heeft een aantal ontwikkelpunten en acties afgesproken. In 

2022 zijn er opleidingen gevolgd op het gebied van de Wet Zorg en Dwang en de Wtza/WMG 

verslaglegging. 

4.5. Besluiten 2022 

Door de raad van toezicht zijn de volgende besluiten genomen: 

 

• Goedkeuring bezoldiging bestuurder 

• Vaststelling WNT-klasse 2022 en bezoldiging RvT  

• Benoeming 2e termijn mevrouw Wüst als toezichthouder  

• Benoeming 2e termijn de heer Beelen als toezichthouder 

• Benoeming 2e termijn de heer Westhoff als toezichthouder  

• Goedkeuring jaarrekening 2021 

• Dechargeverlening RvB over gevoerd beleid 2021 

• Goedkeuring Kwaliteitsrapport 2021 

• Vaststelling conflictregeling  

• Goedkeuring Verkoop Teylingen 2 te Huizen 

• Goedkeuring Start bouw Zwinstraat 1-13 te Baarn 

• Goedkeuring begroting 2023

 

 

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

         Verstegen accountants
           en adviseurs B.V.

d.d. ...................17/05/2023



Jaarverantwoording 2022 Pagina|16 

5| Medezeggenschap 

5.1. Cliënten en cliëntvertegenwoordigers 

Sherpa heeft medezeggenschapsraden voor cliënten en cliëntvertegenwoordigers. De Centrale 

Cliëntenraad (CCR) en de Centrale Vertegenwoordigersraad (CVR) werken op organisatieniveau en geven 

adviezen/instemming over organisatie brede vraagstukken en besluiten. Het kan voorkomen dat de CCR 

of de CVR met haar achterban uit de clusterraden overlegt om een gedegen advies te kunnen geven. 

Sherpa biedt de diverse raden ondersteuning. De CCR krijgt ondersteuning van een coach. De CVR heeft 

een ambtelijk secretaris. De cliënten van de clusterraden krijgen ondersteuning van coaches.  

De Raad van Bestuur heeft in 2022 de volgende onderwerpen voor advies dan wel ter instemming aan de 

CCR en de CVR voorgelegd: 

 Verhuisregeling 

 Begroting 2022 

 Werkplan 2022 

 Herbenoeming dhr. Beelen (toezichthouder)  

 Herbenoeming mevr. Wüst (toezichthouder)  

 Herbenoeming dhr. Westhoff (toezichthouder) 

 Intentieverklaring strategische samenwerking 

Amerpoort-Sherpa 

 Nieuw Elektronisch Cliëntendossier 

Op alle aanvragen is positief geadviseerd dan wel mee ingestemd. Een aantal leden van de CCR en 

CVR is ook actief geweest bij verschillende bijeenkomsten rond inspraak, medezeggenschap en 

toekomstbestendige zorg. De belangrijkste dossiers waar de CCR en CVR zich mee bezig houden zijn 

implementatie Ons (elektronisch cliëntendossier), implementatie inspraak en lokale 

medezeggenschap, toekomstbestendige zorg, strategische samenwerking Amerpoort en werkplan & 

begroting.  

Om mensen te inspireren en ontmoeting te stimuleren vonden er november twee goede bezochte 

bijeenkomsten plaats over meedenken, meepraten en meebeslissen bij Sherpa. Het was duidelijk 

merkbaar hoeveel behoefte er is aan het meedenken en meepraten door cliënten en verwanten. De 

eerste lokale cliëntenraden zijn gevormd. Verdere implementatie, met name rond versterken van 

de inspraak en medezeggenschap van vertegenwoordigers, vraagt in 2023 de nodige aandacht. 

De leden van de CVR hebben eind 2022 aangegeven hun werkzaamheden te willen beëindigen. Zij 

hebben zich jarenlang ingezet voor Sherpa en dat wordt bijzonder gewaardeerd. Een commissie van 

drie verwanten is door de Raad van Bestuur samengesteld om leden te werven voor een nieuwe 

raad. Dat is succesvol verlopen. In maart zal de CVR doorgaan in een nieuwe samenstelling. 

5.2. Ondernemingsraad 

Naast de medezeggenschapsraden voor cliënten en cliëntvertegenwoordigers heeft Sherpa een 

ondernemingsraad. Deze bestaat uit 11 leden en wordt ondersteund door een ambtelijk secretaris. 

De ondernemingsraad heeft iedere zes weken overleg met de bestuurder en 2-jaarlijks overleg met 

de Raad van Toezicht (artikel 24 overleg). In deze overleggen wordt aandacht besteed aan relevante 

thema’s. In 2022 waren dit toekomstbestendige zorg en samenwerking met Amerpoort.  

 

De ondernemingsraad heeft advies- en instemmingsrecht conform de Wet op de Ondernemingsraden 

(artikel 25 en 27). De belangrijkste adviesaanvragen en instemmingsverzoeken aan de 

Ondernemingsraad in 2022: 

 RI&E tool en procedure  

 Intentieverklaring strategische 

samenwerking Amerpoort-Sherpa 

 Strategisch opleidingsplan 2022-2024 

 Salaris zij-instromers  

 Melden prikaccidenten medewerkers 

 Herbenoeming dhr. Beelen (toezichthouder) 

 Herbenoeming mevr. Wüst (toezichthouder)  

 Herbenoeming dhr. Westhoff 

(toezichthouder) 

 Herschikking bedrijfsvoering  

 Toekomst Super Speciaal Hilversum 

 Wijziging werkgebied Sociaal Domein  

 Nieuw HR-pakket 

 Afstandsberekening woon/werk in Afas 
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6| Financieel beleid 

6.1. Ontwikkelingen 2022 

De begroting 2022 gaat uit van een positief resultaat van € 1,2 miljoen. Het jaar 2022 start met een 
voortzetting van de coronapandemie en de maatregelen die we hebben genomen om de gezondheid 
van cliënten en medewerkers zoveel als mogelijk te beschermen. Tegelijkertijd zien we de 
arbeidsmarkt qua beschikbaarheid van medewerkers verschralen. Er ontstaat daarmee een 
schaarbeweging waardoor meer personeel niet in loondienst wordt ingezet. Waar we in 2021 de 
inzet van personeel niet in loondienst nog enigszins konden mitigeren (in de maanden januari tot en 
met augustus), zien we vanaf september 2021 een toename dit zich in geheel 2022 doorzet. In 2022 
hebben we voor € 3,2 miljoen meer personeel niet in loondienst ingezet dan in 2021. In totaliteit is 
€ 10,8 miljoen ingezet aan personeel niet in loondienst in geheel 2022. 
Over het algemeen kan (behoudens bovenstaande) gesteld worden dat het lopende bedrijf zich qua 
exploitatie vrij stabiel ontwikkeld. Zowel de opbrengsten als de kosten ontwikkelen zich conform 
begroot. De grootste afwijking doet zich voor bij de algemene kosten als gevolg van gestegen 
verzekeringspremies, hogere opleidingskosten voor zij-instromers en hogere kosten van vervoer. We 
hebben in de begroting een post beleidsruimte opgenomen die besteed is aan HR en zorg 
gerelateerde innovaties, behoud van personeel, terugdringen van verzuim en technologische 
ondersteuning. 
Om ook in de toekomst zorg te kunnen blijven verlenen is adequate huisvesting van belang. In 2022 
hebben we in Laren een wooncomplex voor 28 cliënten kunnen realiseren in eigendom. Tevens is de 
modernisering van de Infrastructuur op de woonwijk Eemeroord afgerond. In totaal hebben we met 
deze projecten € 5,5 miljoen geïnvesteerd. Daarenboven hebben we € 564K geïnvesteerd in 
instandhouding en € 1,1 miljoen in ICT en inventarissen.  

6.2. Jaarverantwoording 

In onderstaande tabel zijn de belangrijkste ratio’s weergegeven die onderstaand verder zullen 
worden toegelicht. Sherpa heeft een visie ontwikkeld op resultaat, vermogen en liquiditeit daaraan 
worden de ratio’s getoetst 
 

 
Resultaat 

In onze meerjaren visie gaan we uit van een resultaat (winstmarge) van 1,50%. In de jaren van 

corona hebben we het resultaat naar beneden bijgesteld in de begroting naar 1,00%. Het 

genormaliseerde resultaat (resultaat zonder incidentele posten) komt uit op 0,5% in 2022. 

Balans 

De belangrijkste mutaties op de balans worden gevormd door de investeringen en het aantrekken 

van langlopende financiering. In 2022 hebben we € 5,5 miljoen geïnvesteerd in nieuwbouw in Laren 

en renovatie van het terrein woonwijk Eemeroord.  

Financiële kengetallen      (x € 1.000) 2022 2021 2020 

Totale opbrengsten 100.972 96.706 93.784 

Resultaat 972 1.335 565 

Winstmarge 0,94% 1,38% 0,60% 

Solvabiliteit (balanstotaal) 33,0% 33,3% 31,5% 

Solvabiliteit (opbrengsten) 25,6% 25,7% 25,1% 

Langlopende schulden (incl. aflossing komend jaar) 30.378 29.622 31.605 

Loan to value 52,4% 52,8% 58,3% 

Debt Service Coverage Ratio (DSCR) 2,1 2,2 2,0 

Cashflow ontwikkeling 1.515 -/- 2.860 2.858 

Liquiditeitsratio 1,0 0,9 1,1 

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

         Verstegen accountants
           en adviseurs B.V.

d.d. ...................17/05/2023



 

Jaarverantwoording 2022 Pagina|18 

Liquiditeit 

De liquiditeit is ultimo 2022 verbeterd met € 1,5 miljoen. In 2021 en 2022 hebben we de 

gerealiseerde investeringen uit eigen liquiditeit voorgefinancierd. Ultimo 2022 hebben we een 

langlopende lening aangetrokken van € 2,7 miljoen en in januari 2023 is € 3,3 miljoen aangetrokken.  

Investeringen 

In 2022 hebben we voor € 5,5 miljoen geïnvesteerd. Daarenboven hebben we € 564K geïnvesteerd in 

instandhouding en € 1,1 miljoen in ICT en inventarissen. Dit is overeenkomstig het meerjaren 

huisvestingsplan en de visie op reguliere instandhouding en inventarissen. 

6.3. Vooruitblik 2023 

In 2023 voorzien we een resultaat van € 525K. We worden in 2023 geconfronteerd met veel 

onzekerheden, met name hoe de exploitatie zich zal ontwikkelen na de afbouw van de corona 

compensatie. Het verzuim is ultimo 2022 nog hoog en verschillende medewerkers zijn langdurig ziek 

als gevolg van long-covid. Daarenboven hebben we te maken met historisch oplopende inflatie en 

een knellende arbeidsmarkt. Dit leidt in de tarieven tot (soms onverwachte) aanpassingen. Dus 

zowel aan de opbrengstenkant als aan de kostenkant zien we veel turbulentie. Daarom hebben we 

besloten op basis van de V1 rapportage (exploitatie tot en met april 2023) opnieuw naar de 

begroting te kijken en bijstellingen door te voeren op basis van de dan bekende ontwikkelingen. 

In 2023 zal op de woonwijk Eemeroord voor 18 plaatsen nieuwbouw plaatsvinden zodat we tegemoet 

kunnen komen aan de vraag naar beschut wonen. De investering van € 4 miljoen is opgenomen in 

het meer jaren arrangement dat we hebben afgesloten met het Waarborgfonds voor de Zorgsector 

en de huisbankier. 
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Bijlage 1 Afkortingenlijst 

CCR Centrale Cliëntenraad 

CVR Centrale Vertegenwoordigersraad 

DVIE Dit Vind Ik Ervan! 

EMB Ernstig Meervoudig Beperkt 

K € 1.000,= 

LG Lichamelijk Gehandicapt 

LVB Licht Verstandelijk Beperkt 

MVG Moeilijk Verstaanbaar Gedrag 

NAH Niet Aangeboren Hersenletsel   

PNIL Personeel niet in loondienst 

RI&E Risico Inventarisatie & Evaluatie 

ROC Regionaal Opleidings Centrum 

WLZ Wet Langdurige Zorg 

WMO Wet Maatschappelijke Ondersteuning 

WZD Wet Zorg en Dwang 

ZZP ZorgZwaartePakket 

ZZP-er Zelfstandige Zonder Personeel 
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7  GECONSOLIDEERDE JAARREKENING
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7.1 GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2022  
(na resultaatbestemming)

Bedragen x € 1.000
Ref. 31-dec-22 31-dec-21

€ €
ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa 1
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 40.879 38.598
Machines en installaties 11.223 10.250
Andere vaste bedrijfsmiddelen 4.958 4.395
Vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering/ vooruitbetaald op materiële vaste activa 882 2.903
Niet aan de bedrijfsuitoefening dienstbaar 0 0

57.942 56.146

Financiële vaste activa 2
Overige effecten en vorderingen 216 227

216 227

Vlottende activa

Voorraden 3
Gereed product en handelsgoederen 85 122

85 122

Vorderingen 4
Op handelsdebiteuren 1.508 1.502
Overige vorderingen 3.076 3.528
Overlopende activa 1.270 539

5.854 5.569

Liquide middelen 5 14.144 12.629

Totaal activa 78.241 74.693

Stichting Sherpa

Jaarverantwoording 2022 Pagina|23

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

         Verstegen accountants
           en adviseurs B.V.

d.d. ...................17/05/2023



Bedragen x € 1.000
Ref. 31-dec-22 31-dec-21

€ €
PASSIVA

Eigen vermogen 6
Bestemmingsreserve 53 53
Bestemmingsfonds 25.578 24.606
Overige reserves 187 187

25.818 24.846

Voorzieningen 7
Overige 3.228 2.575

3.228 2.575

Langlopende schulden (voor meer dan 1 jaar) 8
Schulden aan banken 28.433 27.677

28.433 27.677

Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar) 9
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 3.067 2.669
Belastingen en premies sociale verzekeringen 3.132 2.500
Schulden terzake van pensioenen 1.480 93
Overige schulden 1.945 1.945
Overige passiva 11.138 12.388

20.762 19.595

Totaal passiva 78.241 74.693

Stichting Sherpa
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7.2 GECONSOLIDEERDE WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2022  

Bedragen x € 1.000
Ref. 2022 2021

€ €
BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 12
Zorgverzekeringswet 0 0
Wet langdurige zorg 88.317 85.079
Jeugdwet 2.646 3.470
VWS- en/of Wlz-subsidies 0 0
Baten uit zorgverlening in onderaanneming 251 147
Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 1.509 1.374

92.723 90.070

Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 13 6.605 5.264

Netto omzet 99.328 95.334

Overige bedrijfsopbrengsten 14 1.663 1.372

Som der bedrijfsopbrengsten 100.991 96.706

BEDRIJFSLASTEN

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 15 10.919 7.604
Lonen en salarissen 16 48.441 49.805
Sociale lasten 17 7.512 7.385
Pensioenlasten 18 4.342 4.174
Afschrijvingen op materiële en financiële vaste activa 19 4.091 3.880
Overige bedrijfskosten 20 23.949 21.628

Som der bedrijfslasten 99.254 94.476

BEDRIJFSRESULTAAT 1.737 2.230

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 21 0 0
Rentelasten en soortgelijke kosten 22 765 895

RESULTAAT 972 1.335

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2022 2021
€ €

Bestemmingsfonds aanvaardbare kosten 972 1.335
972 1.335

Stichting Sherpa
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Bedragen x € 1.000
Ref. 2022 2021

€ € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat 1.737 2.230

Aanpassingen voor:
- afschrijvingen en overige waardeverminderingen 17 4.091 3.880

- mutaties voorzieningen (exclusief voorziening deelnemingen) 7 653 72
4.744 3.952

Veranderingen in werkkapitaal:
- voorraden 3 37 4
- vorderingen 4 -285 -989
- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken) 9 1.167 628

919 -357

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 7.400 5.825

Ontvangen interest 19 0 -46

Betaalde interest 20 -765 -849
-765 -895

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 6.635 4.930

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen materiële vaste activa 1 -8.647 -6.082

Desinvesteringen materiële vaste activa 1 2.771 237

Investeringen in overige financiële vaste activa 2   

Desinvesteringen overige financiële vaste activa 2   

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -5.876 -5.845

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Nieuw opgenomen leningen 8 2.700 0

Aflossing langlopende schulden 8 -1.945 -1.945

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten 755 -1.945

Mutatie geldmiddelen 1.515 -2.860

Stand geldmiddelen per 1 januari 5 12.629 15.489

Stand geldmiddelen per 31 december 5 14.144 12.629

Mutatie geldmiddelen 1.515 -2.860

Er is gebruik gemaakt van de indirecte methode.

7.3 GECONSOLIDEERDE KASSTROOMOVERZICHT OVER 2022

Stichting Sherpa
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7.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

7.4.1 Algemeen

Statutaire naam en activiteiten
De statutaire naam van Sherpa is voluit Stichting Sherpa en de statutaire vestigingsplaats is Baarn. Sherpa is geregistreerd onder KvK-

nummer 41186582.
De activiteiten van  Sherpa  bestaan hoofdzakelijk uit het ondersteunen van cliënten met een verstandelijke, psychiatrische en/of 

lichamelijke beperking en mensen met niet-aangeboren hersenletsel.

Consolidatie
Deze geconsolideerde jaarrekening bevat de financiële informatie van zowel Sherpa  als van Stichting Sherpa Voorwerk.

Transacties tussen de in de geconsolideerde jaarrekening begrepen rechtspersonen zijn geëlimineerd.

- Stichting Sherpa:  instelling voor verstandelijke gehandicaptenzorg

- Stichting Voorwerk: ondersteuning voor mensen met een arbeidshandicap

Beide stichtingen zijn in de consolidatie meegenomen voor de jaarrekening van Stichting Sherpa.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2022, lopend van 1 januari 2022 tot en met 31 december 2022. De vergelijkende 

cijfers hebben betrekking op boekjaar 2021, lopend van 1 januari 2021 tot en met 31 december 2021.

Continuïteitsveronderstelling
De verwachting is dat het geheel van de activiteiten van Sherpa, waaraan de activa en passiva dienstbaar zijn, wordt voortgezet. Deze 

jaarrekening is derhalve opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW).  De jaarrekening is 

opgesteld in euro. Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening genummerd.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd op historische kosten, 

tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen. Opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking 

hebben.
Bij de toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling wordt voorzichtigheid betracht. Winsten worden 

slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verplichtingen die hun oorsprong vinden vóór het einde van het 

boekjaar, worden in acht genomen, indien zij vóór het opmaken van de jaarrekening zijn bekend geworden. Voorzienbare 

verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden vóór het einde van het boekjaar worden in acht genomen indien zij vóór 

het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De verdere toelichting op specifieke grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening en voor de waardering en resultaatbepaling 

komt in het hierna volgende aan de orde.

Gebruik van schattingen
De volgende oordelen en schattingen zijn van belangrijke invloed op de in deze jaarrekening opgenomen bedragen: 

- het bepalen of er sprake is van consolidatieplicht;

- het bepalen van de beste schatting van voorzieningen uit hoofde van claims, geschillen en rechtsgedingen; en

- het bepalen van de beste schatting van voorzieningen, schulden en verplichtingen uit hoofde van verlofrechten en toekomstige

   (salaris)rechten van medewerkers, zoals verwerkt onder de voorzieningen en de overige kortlopende schulden;

- het bepalen van de omvang van een bijzondere waardevermindering; en

- het bepalen van de waarschijnlijkheid van instemming door de fiscale autoriteiten van een onzekere belastingpositie, alsmede de

   omvang hiervan, op basis van de vigerende fiscale wetgeving.

Sherpa hanteert voor de schattingen en veronderstellingen voorzichtige uitgangspunten, waarbij nog kan worden opgemerkt dat de 

opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen maakt die van invloed 

zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De 

daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden 

voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in 

toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Stichting Sherpa
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7.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Stichting Sherpa

Verder wordt opgemerkt dat de jaarrekening is opgesteld met inachtneming van gemaakte afspraken en opgestelde regelingen in het 

kader van Covid-19: de Beleidsregel SARS-CoV-2 virus extra kosten Wlz 2022 - BR/REG-22159a, de Beleidsregel SARS-CoV-2 virus extra 

kosten Wlz 2021 - BR/REG-21149b, de CB-regeling (continuïteitsbijdrage), de Subsidieregeling bonus zorgprofessionals COVID-19 en 

andere (maatwerk) afspraken. De beoogde doelstellingen en de strekking van deze regelingen zijn helder. Echter, de nadere uitwerking 

en wijze van verantwoording en beschikking is op dit moment nog niet voor alle regelingen geconcretiseerd. Eventuele onzekerheden in 

dat kader zijn in de jaarrekening verwerkt en (waar nodig) toegelicht, gelijk aan de verwerking en toelichting van reguliere schattingen 

die normaliter worden gemaakt bij het opstellen van de jaarrekening.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar, met uitzondering van het 

volgende:

Herrubricering vergelijkende cijfers
De cijfers voor 2021 zijn, waar nodig, geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2022 mogelijk te maken. 

Deze herrubriceringen betreffen de op onderdelen gewijzigde presentatievoorschriften voor de cijfers over 2022 vanuit de Regeling 

openbare jaarverantwoording WMG (RojW) ten opzichte van de cijfers over 2021 die in overeenstemming waren met de Regeling 

verslaggeving WTZi (RvW).

7.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva
Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar de onderneming 

zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die 

hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa. Activa 

waarvan het waarschijnlijk is dat de realiseerbare waarde lager is dan de boekwaarde, worden afgewaardeerd tot het niveau van de 

hoogste van de indirecte en directe realiseerbare waarde.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een 

uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag waartegen de afwikkeling zal 

plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen. 

Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans 

opgenomen verplichtingen. 

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt tot een belangrijke 

verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke transacties geven evenmin aanleiding 

tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is van een belangrijke verandering in de economische realiteit 

wordt uitgegaan van de economische voordelen en risico’s die zich waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen en niet op voordelen en 

risico’s waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle rechten 

op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of de verplichting aan een derde zijn 

overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de winst- en verliesrekening opgenomen, rekening houdend 

met eventuele voorzieningen die dienen te worden getroffen in samenhang met de transactie. Indien de weergave van de economische 

realiteit ertoe leidt dat het opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van cumulatieve afschrijvingen en 

cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens de lineaire methode op basis 

van de verwachte economische levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op bedrijfsterreinen en op 

vaste activa in ontwikkeling en vooruitbetalingen op materiële vaste activa wordt niet afgeschreven.
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7.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Stichting Sherpa

Materiële vaste activa met een beperkte gebruiksduur worden afzonderlijk afschreven. In het geval dat belangrijkste bestanddelen van 

een materieel vast actief van elkaar te onderscheiden zijn en verschillen in gebruiksduur of verwacht gebruikspatroon, worden deze 

bestandsdelen afzonderlijk afgeschreven. De afschrijvingspercentages zijn toegelicht in de toelichting op de balans.

De volgende uitgangspunten zijn gehanteerd: materiële vaste activa (gebouwen) in de woonwijk Eemeroord wordt afgeschreven in 30 

jaar, tenzij de economische levensduur korter is. Er wordt uitgegaan van een restwaarde nihil. Materiële vaste activa (gebouwen) buiten 

de woonwijk Eemeroord wordt afgeschreven in 30 jaar, tenzij de economische levensduur korter is. Er wordt uitgegaan van een 

restwaarde van 40% van de verkrijgingsprijs of aanschafwaarde. Materiële vaste activa in huurpanden worden afgeschreven gedurende 

de looptijd van het oorspronkelijke huurcontract, eventuele opties om het huurcontract te verlengen worden buiten beschouwing 

gelaten. 

In het geval dat de betaling van de kostprijs van een materieel vast actief plaatsvindt op grond van een langere dan normale 

betalingstermijn, wordt de kostprijs van het actief gebaseerd op de contante waarde van de verplichting. 

Investeringssubsidies

Voor zover subsidies of daaraan gelijk te stellen vergoedingen zijn ontvangen als eenmalige bijdrage in de afschrijvingskosten, zijn deze 

in mindering gebracht op de investeringen.

Groot onderhoud

Periodiek groot onderhoud wordt volgens de componentenbenadering geactiveerd. Hierbij worden de totale uitgaven toegewezen aan 

de samenstellende delen.

Financiële vaste activa
De financiële vaste activa zijn gewaardeerd op nominale waarde. 

Voorraden
Voorraden zijn gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van een voorziening voor incourantheid, voor zover daartoe aanleiding 

bestaat.

Vorderingen
Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Een voorziening wordt getroffen op de vorderingen op grond van verwachte 

oninbaarheid.

Een vordering uit hoofde van financieringstekorten of een schuld uit hoofde van financieringsoverschotten is het aan het einde van het 

boekjaar bestaande verschil tussen het wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en de ontvangen voorschotten en de in rekening 

gebrachte vergoedingen voor diensten en verrichtingen ter dekking van het wettelijk budget.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-

courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen 

worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan en die het gevolg 

zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de 

omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde van de uitgaven die naar 

verwachting noodzakelijk zijn om de verplichting en verliezen af te wikkelen. Indien het verschil tussen de nominale en contante waarde 

van de verplichtingen materieel is, worden voorzieningen gewaardeerd tegen contante waarde.

Aanvullend op de hiervoor vermelde algemene grondslagen voor voorzieningen, gelden de volgende specifieke grondslagen per 

voorziening:  

Voorziening jubileumverplichtingen

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening betreft de contante waarde van 

de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen tot aan datum van pensionering. 

De berekening is gebaseerd op verplichtingen vanuit de CAO, blijfkans en leeftijd. De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 0,9%, 

daarnaast is rekening gehouden met een salarisverhoging van 3,7% per jaar.

Voorziening persoonlijk budget levensfase (toerekening aan jaren)

De voorziening persoonlijk budget levensfase (PBL) betreft een voorziening uit hoofde van een CAO verplichting in het kader van de 

overgangsregeling 45+. Het persoonlijk budget levensfase kwalificeert als een beloning met opbouw van rechten. De voorziening betreft 

de contante waarde van de in de toekomst eenmalig uit te keren PBL-uren. De berekening is gebaseerd op de CAO-bepalingen, blijfkans, 

leeftijd en resterende dienstjaren tot het bereiken van de 55-jarige leeftijd. De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 0,9%.
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Voor beide hierboven genoemde voorzieningen geldt dat de genoemde verwachting  onder meer beïnvloed wordt door de inschatting 

van de blijf-kans van werknemers en van het blijven voldoen aan de voorwaarden voor uitbetaling/ genieting. De geldwaarde betreft de 

opgebouwde rechten, omgerekend in het brutoloon op balansdatum, verhoogd met de daarover door de werkgever verschuldigde 

premies en heffingen en gecorrigeerd voor de inschatting van blijf-kans en het voldoen aan andere voorwaarden.  

Verlofrechten (inclusief spaarverlof) zijn tegen de nominale waarde (opgebouwde rechten, omgerekend in het brutoloon op 

balansdatum, verhoogd met de daarover door de werkgever verschuldigde premies en heffingen) verwerkt onder de kortlopende 

schulden. Met betrekking tot de grondslagen voor de verwerking van de pensioenlasten, wordt verwezen naar het onderdeel 

‘Grondslagen van resultaatbepaling’.

Voorziening eigen risico WGA

De voorziening betreft een voorziening voor de toekomstige loondoorbetalingsverplichting van zieke medewerkers. Opbouw van de 

voorziening is gebaseerd op basis van ontvangen beschikkingen van het UWV die per balansdatum bekend zijn. Per jaar wordt de 

voorziening beoordeeld op de te verwachten uitstroom. 

De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 0,9%.

Voorziening langdurig zieken Long Covid

De voorziening betreft een voorziening voor de toekomstige loondoorbetalingsverplichting van zieke medewerkers vanwege Corona. 

Opbouw van de voorziening is gebaseerd op basis van salariskosten verhoogd sociale lasten welke per balansdatum bekend zijn. De 

berekening houdt rekening met de 2 jaar van de uitkering.

Schulden
Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De kortlopende 

schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële 

waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de nominale waarde. De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende 

schulden worden opgenomen onder kortlopende schulden.

7.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van de hiervoor reeds 

vermelde grondslagen. Baten en lasten worden verwerkt in het jaar waarop zij betrekking hebben. Daarbij wordt voorzichtigheid 

betracht overeenkomstig de grondslagen die gelden voor het opnemen van activa en passiva (zoals eerder vermeld). 

Baten en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. In het geval van een 

geconstateerde fout in voorgaande boekjaren wordt foutherstel toegepast.

Pensioenen
Stichting Sherpa heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking komende werknemers hebben 

op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat 

de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij stichting Sherpa. De verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, 

zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn (PFZW). Stichting Sherpa betaalt hiervoor premies waarvan de helft 

door de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks geïndexeerd, indien en voor 

zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar financiële verplichtingen) dit 

toelaat. Ultimo 2022 bedroeg de actuele dekkingsgraad 109,2%. PFZW heeft in een bijgewerkt herstelplan opgesteld voor de periode 

2020-2029 voor De Nederlansche Bank. Dit herstelplan gaat uit van een toereikend herstel van de dekkingsgraad ultimo 2027.

Het herstel van de dekkingsgraad wordt gerealiseerd door:

- een verhoging van de premie met een premieopslag van 2%-punt gedurende de herstelperiode. Deze opslag is bedoeld om de 

   dekkingsgraad sneller te laten herstellen en op termijn terug te keren naar een financiële positie waarin het weer mogelijk is 

   om de pensioenen te verhogen (indexeren).

- het niet volledig verhogen van de pensioenen gedurende de uitvoering van het herstelplan. Volgens de wettelijke eisen kan

   (geleidelijk) verhogen pas vanaf een dekkingsgraad van 110%. Bij een dekkingsgraad van ongeveer 130% kan PFZW volledig 

   indexeren. Het indexeren van de pensioenen heeft echter wel tot gevolg dat het herstel langzamer gaat. Als PFZW niet tijdig 

   uit herstel komt, dan kan het nog het indexatiebeleid aanpassen (door bijvoorbeeld later te indexeren).

PFZW voorziet geen noodzaak voor de aangesloten instellingen om extra stortingen te verrichten. Stichting Sherpa heeft geen 

verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het pensioenfonds,

anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Stichting Sherpa heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het 

einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.
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Financiële baten en lasten
Renteopbrengsten worden tijdsevenredig in de winst- en verliesrekening verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van 

de desbetreffende actiefpost, indien hun bedrag bepaalbaar is en hun ontvangst waarschijnlijk.

Rente wordt toegerekend  aan de opeenvolgende verslagperioden naar rato van de resterende hoofdsom. (Dis)agio en 

aflossingspremies worden als rentelast aan de opeenvolgende verslagperioden toegerekend zodanig dat tezamen met de over de lening 

verschuldigde rentevergoeding de effectieve rente in de winst- en verliesrekening wordt verwerkt en in de balans de amortisatiewaarde 

van de schuld. Periodieke rentelasten en soortgelijke lasten komen ten laste van het jaar waarover zij verschuldigd worden.

7.4.4 Grondslagen van segmentering

Stichting Sherpa levert gehandicaptenzorg, psychiatrische zorg en zorg voor mensen met niet aangeboren hersenletsel en beschouwt 

alle geleverde zorg als één segment.

7.4.5 Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide 

middelen en beleggingen die zonder beperkingen en zonder materieel risico van waardeverminderingen als gevolg van de transactie 

kunnen worden omgezet in geldmiddelen.

7.4.6 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum van het 

opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de jaarrekening verwerkt. 

Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de 

geschatte financiële gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.

7.4.7 Waarderingsgrondslagen WNT

Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft Stichting Sherpa zich gehouden aan de wet- en regelgeving inzake 

de WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels. De WNT- verantwoording inzake Stichting Sherpa is opgenomen in de 

toelichting op de geconsolideerde jaarrekening.
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ACTIVA

1. Materiële vaste activa

Bedrijfs-

gebouwen en -

terreinen

Machines en 

installaties

Andere vaste 

bedrijfs-

middelen

Vaste bedrijfs-

middelen in 

uitvoering/ 

vooruit 

betaald op 

materiële 

vaste activa

Niet aan de 

bedrijfs-

uitoefening 

dienstbaar Totaal
€ € € € € €

Stand per 1 januari 2022
- aanschafwaarde 73.355 15.447 9.691 2.903 0 101.396
- cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0
- cumulatieve afschrijvingen 34.757 5.197 5.296 0 0 45.250

  
Boekwaarde per 1 januari 2022 38.598 10.250 4.395 2.903 0 56.146

Mutaties in het boekjaar
- investeringen 5.314 1.735 1.597 8.646
- herwaarderingen 0
- afschrijvingen 2.284 762 1.034 4.080
- bijzondere waardeverminderingen 0
- terugname bijz. waardeverminderingen 0

- terugname geheel afgeschreven activa
  .aanschafwaarde 1.721 1.721
  .cumulatieve herwaarderingen 0
  .cumulatieve afschrijvingen 1.721 1.721

- desinvesteringen
  aanschafwaarde 750 2.021 2.771
  cumulatieve herwaarderingen 0
  cumulatieve afschrijvingen 0
  per saldo 750 0 0 2.021 0 2.771

Mutaties in boekwaarde (per saldo) 2.280 973 563 -2.021 0 1.795

Stand per 31 december 2022
- aanschafwaarde 77.919 17.182 9.567 882 0 105.550
- cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0
- cumulatieve afschrijvingen 37.041 5.959 4.609 0 0 47.609

Boekwaarde per 31 december 2022 40.878 11.223 4.958 882 0 57.941

Afschrijvingspercentage 2%-5%-10% 5%-10%-20% 10%-20% 0%   

Stichting Sherpa

De vaste activa zijn als zekerheid gesteld voor de langlopende schulden. Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar het overzicht van de 

langlopende leningen in onderdeel 2.6.

De materiële vaste activa dienen voor een bedrag van k€ 52.101 als onderpand voor schulden aan kredietinstellingen voor leningen aan de 

financiers en WfZ . Stichting Sherpa heeft zich verbonden niet zonder voorafgaande toestemming van het WFZ onroerende goederen die zijn 

gefinancierd met geborgde leningen te vervreemden of met een ander zakelijk recht te bezwaren. Tevens heeft Stichting Sherpa  een recht van 

hypotheek verstrekt aan de financiers  en het WFZ op onroerende zaken waarvoor een lening is aangegaan.

Stichting Sherpa heeft de realiseerbare directe opbrengstwaarde bij verkoop en de contante waarde van de toekomstige kasstromen van haar 

zorgvastgoed berekend en vergeleken met de boekwaarde van het vastgoed en de overige met de bedrijfsvoering samenhangende activa per 31 

december 2022.

Op basis van de uitgevoerde analyses is in 2022 is geen afwaardering noodzakelijk gebleken. Tevens heeft Sherpa voor het verkrijgen van de 

financieringsarrangement een taxatie waarde laten uitvoeren in opdracht van de financiers. Deze taxatie heeft een waarde van alle onroerende 

zaken van € 73,3 mln.
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2. Financiële vaste activa

Deel-

nemingen in 

groepsmaat-

schappijen

Vorderingen 

op 

groepsmaat-

schappijen

Andere deel-

nemingen

Vorderingen 

op 

participanten 

en op 

maatschap-

pijen waarin 

wordt 

deelgenomen

Overige 

effecten en 

overige 

vorderingen Totaal
€ € € € € €

Boekwaarde per 1 januari 2022 0 0 0 0 227 227
Amortisatie (dis)agio 0 0 0 0 11 11

Boekwaarde per 31 december 2022 0 0 0 0 216 216

Som waardeverminderingen 0

Toelichting

3. Voorraden 

4. Vorderingen

De overige vorderingen en overlopende activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:
31-dec-22 31-dec-21

€ €

Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 3.076 3.528

Totaal  overige vorderingen en overlopende activa 3.076 3.528

Onder de overige vorderingen en schulden worden de bedragen opgenomen aangaande het financieringstekort dan wel -overschot Wlz. 

De opbouw hiervan is als volgt:  

Vorderingen uit hoofde van financieringstekort en schulden uit hoofde van financieringsoverschot

2021 2022 totaal
€ € €

Saldo per 1 januari 3.528 0 3.528

Financieringsverschil boekjaar 3.076 3.076
Correcties voorgaande jaren 0
Betalingen/ontvangsten -3.528 -3.528
Subtotaal mutatie boekjaar -3.528 3.076 -452

Saldo per 31 december 0 3.076 3.076

31-dec-22 31-dec-21
€ €

Waarvan gepresenteerd als:
- overige vorderingen 3.076 3.528

- overige schulden
3.076 3.528

De voorziening die in aftrek op de vorderingen is gebracht, bedraagt k€ 25 (2021: k€ 15).

Op de voorraden is geen voorziening voor incourantheid in aftrek. De voorraden betreffen goederen/producten van de supermarkten.

Het disagio betreft de vergoeding aan het WfZ voor de borging gedurende de garantieperiode en wordt toegerekend aan de jaren waarin het WfZ 

garantierisico loopt. Op basis van een 25 jarige looptijd bedraagt de jaarlijkse afschrijvingslast €k 11.
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Specificatie financieringsverschil in het boekjaar 31-dec-22 31-dec-21
€ €

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten 88.317 85.079
Af: vergoedingen ter dekking van het wettelijk budget 85.241 81.551

Totaal financieringsverschil 3.076 3.528

5. Liquide middelen

De liquide middelen kunnen als volgt worden gespecificeerd:
31-dec-22 31-dec-21

€ €

Bankrekeningen 14.086 12.598
Kassen 32 11
Decentrale kassen 26 20

Totaal liquide middelen 14.144 12.629

PASSIVA

6. Eigen vermogen

Bestemmingsreserve
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

1-jan-2022 bestemming mutaties 31-dec-2022
€ € € €

Bestemmingsreserve:
Algemene reserve 53 0 0 53

Totaal bestemmingsreserve 53 0 0 53

Bestemmingsfonds
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

1-jan-2022 bestemming mutaties 31-dec-2022
€ € € €

Bestemmingsfonds:
Bestemmingsfonds aanvaarbare kosten 24.606 972 0 25.578

Totaal bestemmingsfonds 24.606 972 0 25.578

Overige reserves
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

1-jan-2022 bestemming mutaties 31-dec-2022
€ € € €

Overige reserves:
Bestemmingsreserve giften 187 0 0 187

Totaal overige reserves 187 0 0 187

De liquide middelen zijn vrij beschikbaar.

De algemene reserve en de bestemmingsreserve giften zijn in het verslagjaar niet gemuteerd. Het resultaat van het lopend bedrijf is gemuteerd in 

de bestemmingsfonds aanvaardbare kosten.
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7. Voorzieningen

Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per
1-jan-2022 31-dec-2022

€ € € € €

- jubileumuitkeringen 911 182 24 0  1.069
- persoonlijk budget levensfase (PBL) 516 1 198 0  319
- eigen risico WGA 1.147 420 238 0  1.329
- langdurig zieken (long covid) 0 510 0 0  510

Totaal voorzieningen 2.574 1.113 460 0 3.227

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:
31-dec-2022

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 911
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 2.316
hiervan > 5 jaar 894

Met betrekking tot de voorzieningen gelden nog de volgende toelichtingen:
Een toelichting per categorie voorziening staat in 2.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva.

8. Langlopende schulden (voor meer dan 1 jaar)

De specificatie van het totaal van de langlopende schulden naar hun looptijd is als volgt: 
31-dec-22 31-dec-21

€ €

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.) (aflossingsverplichtingen) 1.945 1.945
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 28.433 27.677
hiervan > 5 jaar 17.995 19.957

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar het overzicht langlopende schulden (onderdeel 2.6).
De aflossingsverplichtingen komend boekjaar zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.

Eind december is voor € 2,7 mln. gebruik gemaakt van het investeringskrediet. Dit is op 8 maart 2023 omgezet in twee langlopende leningen bij de

Rabobank. Het totale investeringkrediet bedraagt ultimo 2022 € 12 mln. Deze € 12 mln wordt verlaagd wanneer een krediet wordt geconsolideerd.

Het investeringsfaciliteit voor nieuwbouw activiteiten heeft een looptijd tot en met 2024 met een uitloop van 1 jaar. 

Mede hiervoor worden de zekerheden opnieuw toegekend en vallen alle leningen onder de gezamenlijke gestelde zekerheden samen met de

Rabobank, BNG en VWS/WFZ. Tevens zal pandrecht worden gevestigd en is de nieuw opgestelde verhaalsregeling van kracht.

De door Stichting Sherpa verstrekte zekerheden luiden als volgt:

Ten gunste van VWS/WFZ en Rabobank is een positieve/negatieve hypotheekverklaring verstrekt en hypothecaire zekerheid verstrekt, m.b.t.

onroerende zaken, alsmede een pandrecht m.b.t. roerende zaken waarvoor leningen zijn aangegaan die door het VWS/WFZ en Rabobank zijn

gegarandeerd c.q. ter beschikking zijn gesteld.

Sinds 2013 is er sprake van gedeelde zekerheden met de Rabobank en VWS. Daarnaast vereist de Rabobank een solvabiliteitsratio van > 25%, een

Debt Service Coverage ratio van > 1,3 en een Ebitda van € 5.000.000. Hieraan wordt voldaan.
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9. Kortlopende schulden

De overige schulden en overige passiva kunnen als volgt worden gespecificeerd:
31-dec-22 31-dec-21

€ €
   

Overige schulden:   
- Aflossingsverplichtingen komend boekjaar langlopende leningen 1.945 1.945

Totaal overige schulden 1.945 1.945

Overige passiva:   
- Vakantiegeld 2.089 2.093
- Vakantiedagen 6.407 6.330
- Persoonlijk budget levensfase   
- Nog te betalen kosten 2.031 3.419
- Diversen 173 115
- Terug te betalen subsidie Zorgbonus 438 431

Totaal overige passiva 11.138 12.388

10. Financiële instrumenten

11. Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa

Fiscale eenheid

Huurverplichting

Verplichting inzake Super Speciaal (supermarkt)

Verplichting inzake zendmasten

Kredietfaciliteit

Daarnaast is een Investeringskrediet verstrekt door de Rabobank. Zie hiervoor de toelichting bij onderdeel 8 Langlopende leningen.

Algemeen

Sherpa maakt in de normale bedrijfsuitoefening geen gebruik van financiële instrumenten die Sherpa blootstellen aan markt- en/of kredietrisico’s.

Renterisico en kasstroomrisico

Het renterisico is beperkt tot eventuele veranderingen in de marktwaarde van opgenomen en uitgegeven leningen. Bij deze leningen is sprake van 

een vast rentepercentage over de gehele looptijd. De leningen worden aangehouden tot het einde van de looptijd. Sherpa heeft derhalve als beleid 

om geen afgeleide financiële instrumenten te gebruiken om (tussentijdse) rentefluctuaties te beheersen.

Sherpa maakt onderdeel uit van een fiscale eenheid omzetbelasting met Stichting Voorwerk Sherpa en is uit dien hoofde hoofdelijk aansprakelijk

voor de schulden van de fiscale eenheid. 

De totale jaarlijkse huurverplichting bedraagt k€ 2.450. Jegens de woningbouwcorporaties heeft Stichting Sherpa een verplichting aangaande de 

huur van diverse panden. De huurcontracten voor woningen voor onbepaalde tijd hebben met name een opzegtermijn van één maand. 

Met de Spar Holding zijn twee samenwerkingsovereenkomsten aangegaan. Voor de winkels in Hilversum en Naarden voor een periode van 5 jaar 

ingaande 1 januari 2020. Spar Holding heeft een renteloze lening beschikbaar besteld van € 12.500, welke in 5 jaar - jaarlijks met € 2.500 door Spar 

Holding wordt afgelost. Stand ultimo 2021 bedraagt € 5.000. In januari 2023 wordt de winkelactiviteit in Hilversum overgedragen en stopt hiermee 

voor deze winkel de overeenkomst met de Spar Holding.

Met diverse telecombedrijven zijn overeenkomsten gesloten inzake zendmasten. In totaal gaat het om een opbrengst van ca. k€ 26 per jaar. 

De Rabobank heeft Sherpa in 2016 een kredietfaciliteit ter beschikking gesteld inzake werkkapitaalfinanciering, ten bedrage 

van € 2 miljoen. Sherpa betaalt hiervoor een bereidstellingsprovisie van 0,125% op jaarbasis over het niet benutte deel van de faciliteit. De 

zekerheidsstelling van deze werkkapitaalfinanciering is meegenomen onder de zekerheidsstelling uit hoofde van de langlopende leningen die door 

de Rabobank verstrekt zijn. In 2022 is de faciliteit voor werkkapitaalfinanciering niet benut.
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7.5 TOELICHTING OP DE BALANS

Stichting Sherpa

Verplichtingen uit hoofde van bouwprojecten

Onzekerheden opbrengstverantwoording

 

11.b Mogelijke rechten of verplichtingen in het kader van de niet in de balans opgenomen regelingen

Lidmaatschap en borging

Toelichting hoofdelijke aansprakelijkheid

Obligo Waarborgfonds

Verplichtingen uit hoofde van het macrobeheersinstrument

Stichting Sherpa heeft ten behoeve van renovatie- en bouwprojecten  openstaande verplichtingen uitstaan van k€ 2.992.

Als gevolg van materiële nacontroles door zorgkantoren en gemeenten op de gedeclareerde zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning 

kunnen correcties noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele materiële nacontroles zijn vooralsnog onzeker. 

Sherpa heeft op basis van een risicoanalyse een zo nauwkeurig mogelijke inschatting gemaakt van de hieruit voortvloeiende risico’s en 

verplichtingen. Daarbij is rekening gehouden met uitkomsten van interne en externe controles. 

Sherpa verwacht uit hoofde van genoemde nacontroles geen noemenswaardige correcties op de gedeclareerde en verantwoorde opbrengsten uit 

zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning.

Dezelfde onzekerheid is aan de orde met betrekking tot de definitieve vaststelling van subsidies. Voor het jaar 2022 richt deze onzekerheid zich 

specifiek op de subsidie zorgbonus en de corona-compensatie. Ook hiervoor geldt dat op basis van landelijke en lokale richtlijnen en afspraken een 

zo nauwkeurig mogelijke schatting is gemaakt van de te verwerken opbrengsten. Niet uitgesloten kan worden dat de verwerkte bedragen bij de 

definitieve vaststelling nog beperkt bijgesteld kunnen worden. Deze bijstellingen zullen dan in het resultaat van het boekjaar verwerkt worden, 

waarin de bijstelling voldoende aannemelijk wordt. 

Bij het opstellen van de jaarrekening bestaat nog geen inzicht in realisatie van het mbi-omzetplafond. Sherpa is niet in staat een betrouwbare 

inschatting te maken van de uit het macrobeheersinstrument voortkomende verplichting en deze te kwantificeren. Als gevolg daarvan is deze 

verplichting niet tot uitdrukking gebracht in de balans per 31 december 2022.

Sherpa verwacht uit hoofde van genoemde nacontroles, subsidievaststellingen en de vaststelling van de coronacompensatie overigens geen 

noemenswaardige correcties op de verantwoorde opbrengsten.

Per 25 juli 2012 is Stichting Sherpa ingeschreven als zelfstandig deelnemer van het Waarborgfonds voor de Zorgsector (WFZ) en het heeft daardoor 

de mogelijkheid om borgstellingsverklaringen aan te vragen bij het WFZ. 

In het kader van de deelneming aan het Waarborgfonds voor de Zorgsector verbindt Stichting Sherpa zich jegens de Stichting Waarborgfonds tot 

hoofdelijk schuldenaar voor de juiste, volledige en tijdige voldoening van al hetgeen in verband met door de Stichting Waarborgfonds jegens 

geldgever verleende of nog te verlenen borgstellingen of uit welke andere hoofde ook, aan de Stichting Waarborgfonds schuldig is of mocht 

worden.

Deelnemers aan het Waarborgfonds voor de Zorgsector (WFZ) zijn via het obligo mederisicodragend. Het gaat om risico op afstand: in geval het 

WFZ ondanks alle ingebouwde zekerheden op zijn garantieverplichtingen wordt aangesproken en in het extreme 

geval dat het WFZ-vermogen onvoldoende zou blijken om aan de garantieverplichtingen aan de geldgevers te kunnen voldoen, dan kan het WFZ via 

de obligoverplichting een beroep doen op de financiële hulp van de deelnemers. 

Deze hulp wordt in dat geval geboden in de vorm van renteloze leningen aan het WFZ. Het obligo bedraagt maximaal 3% van de boekwaarde van 

de restantschuld van de geborgde lening(en) van de deelnemer. 

Voor Sherpa betekent dit met een saldo van geborgde leningen per 31 december 2022 van k€ 17.454 een obligo van k€ 524.
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7.6 OVERZICHT LANGLOPENDE SCHULDEN ULTIMO 2022

Leninggever
Afsluit-

datum
Hoofdsom

Totale 

looptijd 

(jaar)

Soort lening

Werke-

lijke 

rente

Einde 

rente-vast 

periode

Restschuld 

31 december 

2021

Nieuwe 

leningen in 

2022

Aflossing in 

2022

Restschuld 

31 december 

2022

Restschuld 

over 5 jaar

Resterende 

looptijd in 

jaren eind 

2022

Aflossings-

wijze

Aflossing 

2023

Gestelde 

zekerheden

€ % € € € € € €

BNG - 40.86352 3-4-2017 424.103          20 langlopend 1,490 1-apr-27 248.671            15.542 233.130 155.420 15 lineair 15.542 Hypotheek/rijksg.
BNG - 40.101632 22-4-2016 110.053          8 langlopend 0,970 - 41.270              13.757 27.513 0 2 lineair 13.757 Hypotheek/rijksg.
BNG - 40.95238.02 16-9-2012 3.000.000      20 langlopend 2,910 16-sep-22 1.650.000         150.000 1.500.000 750.000 10 lineair 150.000 WfZ
BNG - 40.102298 1-12-2006 1.571.429      25 langlopend 1,520 1-dec-26 1.257.143         62.857 1.194.286 880.000 19 lineair 62.857 WfZ
Rabobank 03759 13-12-2011 12.400.000    20 langlopend 3,745 - 6.200.000         620.000 5.580.000 2.480.000 9 lineair 620.000 WfZ
BNG 40.107691 17-9-2012 3.900.000      25 langlopend 3,130 17-sep-23 2.496.000         156.000 2.340.000 1.560.000 15 lineair 156.000 WfZ
Rabobank 3159924092 1-5-2013 4.750.000      15 langlopend 2,400 1-mei-22 3.483.312         158.336 3.324.976 2.533.296 6 lineair 158.336 Hypotheek
Rabobank 3159924157 1-5-2013 4.750.000      15 langlopend 3,750 1-mei-24 3.483.312         158.336 3.324.976 2.533.296 6 lineair 158.336 Hypotheek
Rabobank 0050025138 1-9-2016 5.000.000      9 langlopend 1,000 - 3.562.500         250.000 3.312.500 2.062.500 3 lineair 250.000 Hypotheek
BNG 40.110904 22-12-2016 9.000.000      25 langlopend 1,380 - 7.200.000         360.000 6.840.000 5.040.000 19 lineair 360.000 WfZ
Rabo - investeringskrediet 26-11-2021 12.000.000    3 krediet var. 2.700.000     0 2.700.000 0 2 -  

Totaal 29.622.208 2.700.000 1.944.828 30.377.381 17.994.512 1.944.828

Stichting Sherpa

Jaarverantwoording 2022 Pagina|38

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

         Verstegen accountants
           en adviseurs B.V.

d.d. ...................17/05/2023



7.7 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

BATEN

12. Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

13. Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

De baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2022 2021

€ €

Wet maatschappelijke ondersteuning 3.838 4.490
Supermarkt 338 447
Tandartsverrichtingen 498 410
Overige opbrengsten 1.931 -83

Totaal 6.605 5.264

14. Overige bedrijfsopbrengsten

De overige bedrijfsopbrengsten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2022 2021

€ €
Subsidies:
- Rijkssubsidies (niet zijnde baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening) 704 485
- Subsidies van provincies en gemeenten 63  
- Subsidie zorgbonus 2021  928
- Overige subsidies 13  

  
Overige opbrengsten:   
- Verhuuropbrengsten incl. servicekosten 200 175
- Opbrengsten maaltijdverstrekking en horecavoorzieningen 78 60
- Opbrengsten andere dienstverlening aan cliënten 250 244
- Opbrengsten uit eigen bijdragen van cliënten 6 5
- Opbrengsten diensten aan andere organisaties en detachering 191 118
- Opbrengsten uit activiteiten van/door cliënten 158 149
- WLZ-productie boven contracteerruimte  -792

Totaal 1.663 1.372

Stichting Sherpa

In de baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening is in totaliteit k€ 4.863 aan corona-compensatie opgenomen (2021: k€ 8.005). Er bestaat nog 

geen volledige overeenstemming over de hoogte van de corona-compensatie 2022. De in de opbrengsten verwerkte corona-compensatie is daarom 

gebaseerd op een schatting. Daarbij is over 2022  rekening gehouden met de extra gemaakte (corona)kosten, de van toepasselijke wet- en 

regelgeving voor de compensatie en (voorlopige) afspraken met zorgfinanciers over de compensatie. Het kan zijn dat de corona-compensatie hoger 

of lager wordt vastgesteld dan waarmee in deze jaarrekening rekening is gehouden. Deze verschillen zullen verwerkt worden in de jaarrekening 2023. 

Verwacht wordt dat het afrekeningsverschil op totaalniveau beperkt zal zijn.

Toelichting:

In de post overige opbrengsten zijn een aantal posten verantwoord zoals: vrijval voorziening vergoeding corona kosten sociaal domein 2021, 

afwikkeling exploitatie saldo tandartspraktijk, vrijval voorziening overschrijding contracteerruimte WLZ 2021. Overigens was vorig jaar onder deze 

posten de vorming van een voorziening sociaal domein verantwoord, waardoor deze negatief werd (kosten).

Toelichting: 

Vorig jaar is onder deze post de mogelijke terugbetalingsverplichting opgenomen betreffende de overschrijding van de  contracteerruimte WLZ 2021.  

Zie ook post 13. Overige opbrensten waar deze in 2022 is vrijgevallen.
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7.7 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

Stichting Sherpa

LASTEN

15. Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

De kosten uitbesteed werk en andere externe kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2022 2021

€ €

Kosten personeel niet in loondienst:
- Kosten ingehuurd personeel/ uitzendkrachten 10.919 7.604

Totaal 10.919 7.604

Toelichting: 

Zie hiervoor post 16. Lonen en salarissen

16. Lonen en salarissen

De lonen en salarissen kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2022 2021

€ €

Lonen en salarissen 48.441 48.877
Zorgbonus personeel in loondienst, inclusief eindheffing 0 928

Totaal 48.441 49.805

Het gemiddelde aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden (fte's) is als volgt: 1.067 1.109

1.067 1.109

17. Sociale lasten

Geen bijzonderheden te melden

18. Pensioenlasten

Geen bijzonderheden te melden

19. Afschrijvingen op materiële en financiële vaste activa

De afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2022 2021

€ €

Afschrijvingen:
- materiële vaste activa 4.080 3.869
- financiële vaste activa 11 11

Totaal afschrijvingen 4.091 3.880

Toelichting:

De kosten voor salarissen liggen k€ 436 lager dan vorig jaar. Gemiddeld voor 2022 is er 42 fte minder ingezet in vergelijking met vorig jaar. Van de 

kosten daling heeft circa k€ 1.415 betrekking op stijging als gevolg van indexatie en k€ 1.851 door daling van de formatie.

De groei bij PNIL van circa k€ 3.315 is qua mutatie aanzienlijk te noemen, dit geschiedt nu een aantal jaar, mede als gevolg door Corona en de 

arbeidsproblematiek (vergelijk 2019: k€ 3.618 en 2020: k€ 7.507).
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7.7 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

Stichting Sherpa

20. Overige bedrijfskosten

De overige bedrijfskosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2022 2021

€ €

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 6.802 6.300
Patiënt- en bewonersgebonden kosten 2.115 2.493
Overige personeelskosten 4.231 3.152
Algemene kosten 5.116 3.722
Huur en leasing 2.743 2.713
Onderhoudskosten 2.055 2.071
Energiekosten 887 1.177

Totaal overige bedrijfskosten 23.949 21.628

21. Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten

De andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2022 2021

€ €

Rentebaten bankrekeningen 0 0

Totaal 0 0

22. Rentelasten en soortgelijke kosten

De rentelasten en soortgelijke kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2022 2021

€ €

Rentelasten langlopende leningen 734 849
Rentelasten kort en krediet 31 46

Totaal 765 895
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7.7 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)

De bezoldiging van de leden van de raad van bestuur (en overige topfunctionarissen) over het jaar 2022 is als volgt:

Gegegevens 2022

bedragen x € 1 H.J. Kouwenhoven

Functiegegevens Bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01 - 31/12

Omvang dienstverband in fte 1,00

Dienstbetrekking? ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostvergoedingen 181.510€                

Beloningen betaalbaar op termijn 13.490€                   

Subtotaal 195.000€                

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 199.000€                

 -/- Onverschuldigd betaald bedrag en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t.
Bezoldiging 195.000€                

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de overschrijding 

al dan niet is toegestaan N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t.

Gegegevens 2021

bedragen x € 1 H.J. Kouwenhoven

Functiegegevens Bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2021 01/01 - 31/12

Omvang dienstverband in fte 1,00

Dienstbetrekking? ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostvergoedingen 176.197€                

Beloningen betaalbaar op termijn 12.803€                   
Subtotaal 189.000€                

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 193.000€                

Totale bezoldiging 189.000€                

Stichting Sherpa

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e 

maand van de functievervulling
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7.7 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)

Stichting Sherpa

Gegevens 2022
bedragen x € 1 H. Beelen H.C.M. Wüst P. Westhoff
Functiegegevens Voorzitter RvT Lid RvT Lid RvT
aanvang en einde fiunctievervulling in 2022 1/1 t/m 31/12 1/1 t/m 31/12 1/1 t/m 31/12

Bezoldiging

Bezoldiging 23.880 15.920 15.920

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 29.850 19.900 19.900

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Bezoldiging 23.880 15.920 15.920

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de overschrijding 

al dan niet is toegestaan
Nv.t. Nv.t. Nv.t.

Toelichting op de vordering wegens overschuldigde betaling Nv.t. Nv.t. Nv.t.

    Gegevens 2021
    bedragen x € 1 H. Beelen H.C.M. Wüst P. Westhoff
    Functiegegevens Voorzitter RvT Lid RvT Lid RvT
    aanvang en einde fiunctievervulling in 2021 1/1 t/m 31/12 1/1 t/m 31/12 1/1 t/m 31/12

    Bezoldiging

    Bezoldiging 23.160 15.440 15.440

    Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 28.950 19.300 19.300

Gegevens 2022
bedragen x € 1 M.J.G. de Bruijn T.L. Enninga
Functiegegevens Lid RvT Lid RvT
aanvang en einde fiunctievervulling in 2022 1/1 t/m 31/12 1/1 t/m 31/12

Bezoldiging

Bezoldiging 15.920 15.920

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 19.900 19.900

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t.
Bezoldiging 15.920 15.920

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de overschrijding 

al dan niet is toegestaan
Nv.t. Nv.t.

Toelichting op de vordering wegens overschuldigde betaling Nv.t. Nv.t.

    Gegevens 2021
    bedragen x € 1 M.J.G. de Bruijn T.L. Enninga
    Functiegegevens Voorzitter RvT Lid RvT
    aanvang en einde fiunctievervulling in 2021 1/1 t/m 31/12 1/1 t/m 31/12

    Bezoldiging

    Bezoldiging 15.440 15.440

    Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 19.300 19.300

Toezichthoudende topfunctionarissen met totale bezoldiging van meer dan € 1.800

De Raad van Toezicht heeft conform de Regeling bezoldigingsmaxima topfunctionarissen zorg- en jeugdhulp aan Stichting Sherpa een 

totaalscore van 11 punten toegekend. De daaruit volgende klasseindeling betreft klasse IV, met een bijbehorend bezoldigingsmaximum 

voor de Raad van Bestuur van € 199.000. Dit maximum wordt niet overschreden door de Raad van Bestuur.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

Het bijbehorende bezoldigingsmaximum voor de voorzitter van de Raad van Toezicht bedraagt € 29.850 en voor de overige leden van de 

Raad van Toezicht € 19.900. Deze maxima worden niet overschreden. 
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7.8 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS EN RESULTATENREKENING OVER 2022

De enkelvoudige balans en resultatenrekening betreft stichting Sherpa exclusief de aan stichting Sherpa gelieerde
stichting Sherpa VoorWerk. Vanuit de statuten van stichting Sherpa Voorwerk is/zijn de bestuurder(s) van deze
stichting gelijk aan die van Sherpa. Door middel van doorbelasting kosten bestuurder(s) Sherpa wordt aangestuurd
op een resultaat van nul bij stichting Sherpa VoorWerk.

De enkelvoudige balans is onderdeel van de geconsolideerde balans. De verschillen tussen de enkelvoudige en de
geconsolideerde balans zijn minimaal. Dit komt door de relatief kleine omvang van stichting Sherpa VoorWerk ten
opzichte van stichting Sherpa.

Stichting Sherpa
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7.9 VASTSTELLING EN GOEDKEURING

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De raad van bestuur van Stichting Sherpa heeft de jaarrekening 2022 opgemaakt en vastgesteld in de
vergadering van 17 mei 2023, onder gelijktijdige goedkeuring daarvan door de raad van toezicht.

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in de resultatenrekening.

Gebeurtenissen na balansdatum

Na balansdatum hebben zich geen noemenswaardige gebeurtenissen voorgedaan welke invloed hebben op
de jaarrekening 2022.

Ondertekening door bestuurder en toezichthouders

Dhr. drs. H.J. Kouwenhoven w.g.
Voorzitter Raad van Bestuur

Dhr. H. Beelen MCM w.g.
Voorzitter Raad van Toezicht

Mevr. mr. H.C.M. Wüst w.g.
Lid Raad van Toezicht

Dhr. drs. P. Westhoff RA w.g.
Lid Raad van Toezicht

Dhr. drs. M.J.G. de Bruijn w.g.
Lid Raad van Toezicht

Mevr. dr. T. Enninga w.g.
Lid Raad van Toezicht

Stichting Sherpa

Jaarverantwoording 2022 Pagina|45

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

         Verstegen accountants
           en adviseurs B.V.

d.d. ...................17/05/2023



8  OVERIGE GEGEVENS

Stichting Sherpa
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8  OVERIGE GEGEVENS

8.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

8.2 Nevenvestigingen

Stichting Sherpa heeft geen nevenvestigingen.

8.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina's.

Stichting Sherpa.
In de statuten is bepaald, conform artikel 2.4, dat het behaalde resultaat ter vrije beschikking staat van

Stichting Sherpa
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 Nr. 796 
Aan de raad van toezicht en de raad van bestuur van Stichting Sherpa  
 
 

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
 
 

Verklaring over de in de Jaarverantwoording 2022 opgenomen jaarrekening 2022 
 
Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Sherpa te Baarn gecontroleerd.  
 
Naar ons oordeel geeft de in de Jaarverantwoording 2022 opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de 
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Sherpa op 31 december 2022 en van het resultaat 
over 2022 in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW). 
 
De jaarrekening bestaat uit: 

1. de geconsolideerde balans per 31 december 2022; 
2. de geconsolideerde winst- en verliesrekening over 2022; en 
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en andere 

toelichtingen. 
 
De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden en de Regeling Controleprotocol Wet normering topinkomens (WNT) 2022 vallen. Onze 
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de 
controle van de jaarrekening’. 
 
Wij zijn onafhankelijk van Stichting Sherpa zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van 
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in 
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).  
 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. 
 
Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 
In overeenstemming met de Regeling Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de anticumulatiebepaling, 
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit 
betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een 
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij 
andere WNT-plichtige instellingen alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is. 

 
Verklaring over de in de Jaarverantwoording 2022 opgenomen andere informatie 
 
De Jaarverantwoording 2022 omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring 
daarbij. De andere informatie bestaat uit:  

• het bestuursverslag 

• het verslag van de raad van toezicht 

•  
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• de overige gegevens 

• de bijlage Stichting Voorwerk 
 
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 

• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;  

• alle informatie bevat die op grond van de RojW is vereist. 
 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit 
de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat. 
 
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de RojW en de Nederlandse Standaard 720. 
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 
 
De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuurs-
verslag, het verslag van de raad van toezicht, de bijlage Stichting Voorwerk en de overige gegevens in 
overeenstemming met de RojW. 
 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 
 
Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening 
De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de RojW. In dit kader is de raad van bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige 
interne beheersing die de raad van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te 
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 
 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet de raad van bestuur afwegen of de organisatie in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet de raad van 
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij de raad van bestuur het 
voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het enige 
realistische alternatief is. De raad van bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede 
twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de 
jaarrekening. 
 
De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële verslag-
geving van de organisatie. 
 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 
 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk 
is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken. 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden 
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die 
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van 
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 
 
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele 
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, de Regeling 
Controleprotocol WNT 2022, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.  
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Onze controle bestond onder andere uit: 
 

• Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat 
als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van 
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis 
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter 
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten 
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne 
beheersing. 

• Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden 
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de 
organisatie. 

• Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het 
evalueren van de redelijkheid van schattingen door de raad van bestuur en de toelichtingen die daarover in 
de jaarrekening staan. 

• Het vaststellen dat de door de raad van bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. 
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in 
continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn 
wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen 
in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze 
conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze 
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een 
organisatie haar continuïteit niet langer kan handhaven. 

• Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 
toelichtingen. 

• Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen. 

 
Gegeven onze eindverantwoordelijkheid voor het oordeel zijn wij verantwoordelijk voor de aansturing van, het 
toezicht op en de uitvoering van de groepscontrole. In dit kader hebben wij de aard en omvang bepaald van de 
uit te voeren werkzaamheden voor de groepsonderdelen. Bepalend hierbij zijn de omvang en/of het risicoprofiel 
van de groepsonderdelen of de activiteiten. Op grond hiervan hebben wij de groepsonderdelen geselecteerd 
waarbij een controle of beoordeling van de volledige financiële informatie of specifieke posten noodzakelijk was. 
 
Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle 
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele 
significante tekortkomingen in de interne beheersing. 
 
 
Dordrecht, 17 mei 2023 
 
 
Verstegen accountants en adviseurs B.V., 
 
 
 
 
 
was getekend, 
H. de Wilde RA 
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9  Bijlage Stichting Voorwerk

Balans  (na resultaatbestemming)
Bedragen x € 1.000 31-dec-22 31-dec-21

ACTIVA
Vlottende activa
Vorderingen en overlopende activa 28 24
Liquide middelen 1 1
Totaal vlottende activa 29 25

Totaal activa 29 25

31-dec-22 31-dec-21
PASSIVA
Eigen vermogen
Algemene en overige reserves -652 -624
Totaal eigen vermogen -652 -624

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden en overlopende passiva 681 649
Totaal passiva 29 25

Resultatenrekening
Bedragen x € 1.000 2022 2021

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:
Overige bedrijfsopbrengsten 131 130
Som der bedrijfsopbrengsten 131 130

BEDRIJFSLASTEN

Personeelskosten 115 107

Overige bedrijfskosten 44 53
Som der bedrijfslasten 160 161

Resultaat boekjaar -29 -31

RESULTAATBESTEMMING 

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2022 2021

Ontrekking aan algemene reserve -29 -31
-29 -31

Stichting Sherpa

Stichting Voorwerk verkrijgt middelen van het UWV en gemeenten. De schuld betreft verrekening van het 

resultaat met Stichting Sherpa. Stichting Sherpa staat garant voor deze schuld en zal Stichting Voorwerk niet 

failliet laten gaan.

Jaarverantwoording 2022 Pagina|52

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

         Verstegen accountants
           en adviseurs B.V.

d.d. ...................17/05/2023


	Jaarverantwoording Sherpa 2022 - 1.0 - 2023-05-22
	Jaarrekening Sherpa 2022 - 1.0 2023-05-22 - WG

